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1. ข้อมูลผลการด าเนินงานของอธิการบดีตามเป้าหมายการด าเนินงานที่คาดหวังในช่วงการด ารงต าแหน่ง
อธิการบดี 4 ปี (พ.ศ. 2565 - 2568) ณ ไตรมาสที่ 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2564 –  
31 ธันวาคม พ.ศ. 2564) 

1. การจัดอันดับมหาวิทยาลัยโดย THE World University Rankings and Impact Rankings 
1.1 การจัดอันดับมหาวิทยาลัยโดย THE World University Rankings 

เป้าหมายปี พ.ศ. 2565 : อันดับ 1201+ ของโลก อันดับ 5 ของประเทศ อันดับ 2 ของประเทศ
ด้าน Sci & Tech. (1 ต.ค. 2564 – 30 ก.ย. 2565) 

ผลการด าเนินงาน :  
ณ ไตรมาสที่ 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ยังไม่ถึงก าหนดการประกาศผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัย

โดย THE World University Rankings โดยก าหนดประกาศผล ณ เดือนกันยายน พ.ศ. 2565 
โดยมหาวิทยาลัยได้ด าเนินการตามเป้าหมาย/Milestone ดังนี้ 
1) มีการประชุมร่วมกันของรองอธิการบดีฝ่ายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 1 ครั้ง และในการประชุม Inner 

ครั้งที่  14/2564 ในวันที่  13 ธันวาคม พ.ศ. 2564 ได้มีการหารือถึงความส าคัญของตัวชี้วัด 
ด้าน Reputation โดยผลการจัดอันดับ THE World University Ranking 2022 ที่ผ่านมาได้คะแนนต่ า 
จึงมีมติให้ด าเนินการขอความร่วมมือในการติดต่อไปยังเครือข่ายวิจัยและส่งอีเมล Greeting ช่วงเทศกาล
เพื่อรักษาการติดต่อของพันธมิตรของมหาวิทยาลัย 

2) ในกิจกรรมการประชุมบุคลากรส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ (สววศ.) ในวันที่ 29 พฤศจิกายน  
พ.ศ. 2564 รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณไดม้ีโอกาสเสนอผลการจัดอันดับ THE World 
University Rankings ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และได้ชี้ประเด็นเรื่อง Reputation ของ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีที่ลดลงในทุกมิติ ส่งผลให้บุคลากรส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์รับทราบ 
ถึงความส าคัญและให้ความร่วมมืออย่างดีเพื่อเพิ่มระดับคะแนน Reputation ให้สูงขึ้น 
ผลการด าเนินงาน (เทียบผลรายไตรมาส) : 3.99 
ผลการประเมิน : - 
ปัญหา-อุปสรรค/แนวทางการแก้ไข : - 
1.2 การจัดอันดับมหาวิทยาลัยโดย THE Impact Rankings 

เป้าหมายปี พ.ศ. 2565 : การสร้างยุทธศาสตร์ THE Impact Rankings ของมหาวิทยาลัย  
ได้คะแนนไม่น้อยกว่า 3.0 จากคะแนนเต็ม 5.0 (1 ต.ค. 2564 – 30 ก.ย. 2565) 

ผลการด าเนินงาน : 
ณ ไตรมาสที่ 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการจัดตั้งคณะท างานเพื่อ

ก าหนดยุทธศาสตร์ THE Impact Rankings ของมหาวิทยาลัย และมีการก าหนดประเด็น Sustainable 
Development Goals (SDGs) ที่เป็นยุทธศาสตร์ส าคัญของการพัฒนามหาวิทยาลัย 
ผลการด าเนินงาน (เทียบผลรายไตรมาส) :  2.00 
ผลการประเมิน : - 
ปัญหา-อุปสรรค/แนวทางการแก้ไข : - 
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2. ผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา/ศิษย์เก่าด้านความเป็นผู้ประกอบการ (Student/Alumni Entrepreneurial 
Achievement) 
2.1 การได้งานท าของบัณฑิตระดับปริญญาตรี 

เป้าหมายปี พ.ศ. 2565 : รุ่นปีการศึกษา 2563 เพิ่มขึ้นร้อยละ 5 เมื่อเทียบกับรุ่นปีการศึกษา 2562 
(1 ต.ค. 2564 – 30 ก.ย. 2565) 

ผลการด าเนินงาน : 
ณ ไตรมาสที่  1 ปี งบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยมีบัณฑิตระดับปริญญาตรี 

รุ่นปีการศึกษา 2563 ที่ได้งานท าและประกอบอาชพีอิสระ เทียบกับรุ่นปีการศึกษา 2562 ลดลงร้อยละ 24.83   
(บัณฑิ ตระดั บปริญญาตรี ที่ ไ ด้ ง านท า และประกอบอาชี พ อิส ระ  รุ่ นปี ก า รศึ กษา  2563  
ร้อยละ 50.82 และบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ได้งานท าและประกอบอาชีพอิสระ รุ่นปีการศึกษา 2562 
ร้อยละ 67.61) 

โดยผลการส ารวจข้อมูลภาวะการมีงานท าของผู้ส า เร็จการศึกษา  ระดับปริญญาตรี   
รุ่นปีการศึกษา 2563 ภายใน 1 ปี ผ่านระบบออนไลน์ ระหว่างวันที่ 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2564 ถึงวันที่ 
4 มกราคม พ.ศ. 2565 (ระยะเวลา 6 เดือน) ซึ่งเป็นการส ารวจตามขั้นตอนของการลงทะเบียนเข้ารับ 
พิธีพระราชทานปริญญาบัตรตามก าหนดการเดิม ทั้งนี้ เนื่องจากระยะเวลาการส ารวจยังอยู่ในช่วงระยะเวลา
หลังส าเร็จการศึกษาเพียง 6 เดือนเท่านั้น จึงมีการส ารวจเพิ่มเติมอีกครั้งในช่วงเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2565 
ตามกรอบเวลาหลังส าเร็จการศึกษา 1 ปี ซึ่งจะสามารถสรุปผลการส ารวจเพิ่มเติมได้อีกครั้งในไตรมาสที่ 4 
ต่อไป 
ผลการด าเนินงาน (เทียบผลรายไตรมาส) :  1.00 
ผลการประเมิน : - 
ปัญหา-อุปสรรค/แนวทางการแก้ไข : - 
2.2 เงินเดือนเฉลี่ยของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ได้งานท า 

เป้าหมายปี พ.ศ. 2565 : รุ่นปีการศึกษา 2563 เพิ่มขึ้นร้อยละ 5 เมื่อเทียบกับรุ่นปีการศึกษา 2562 
(1 ต.ค. 2564 – 30 ก.ย. 2565) 

ผลการด าเนินงาน : 
ณ ไตรมาสที่ 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยมีเงินเดือนเฉลี่ยของบัณฑิตระดับปริญญาตร ี

รุ่นปีการศึกษา 2563 เทียบกับรุ่นปีการศึกษา 2562 ลดลงร้อยละ 0.22 (บัณฑิตระดับปริญญาตรี  
รุ่ นปี การศึ กษา  2563 มี เงิ น เดื อน เฉลี่ ย  20,923 .60 บาท และบัณฑิตระดับปริญญาตรี   
รุ่นปีการศึกษา 2562 มีเงินเดือนเฉลี่ย 20,969 บาท) 

โดยผลการส ารวจข้อมูลภาวะการมีงานท าของผู้ส า เร็จการศึกษา  ระดับปริญญาตรี   
รุ่นปีการศึกษา 2563 ภายใน 1 ปี ผ่านระบบออนไลน์ ระหว่างวันที่  1 กรกฎาคม พ.ศ. 2564  
ถึงวันที่ 4 มกราคม พ.ศ. 2565 (ระยะเวลา 6 เดือน) ซึ่งเป็นการส ารวจตามขั้นตอนของการลงทะเบียน
เข้ารับพิธีพระราชทานปริญญาบัตรตามก าหนดการเดิม ทั้งนี้ เนื่องจากระยะเวลาการส ารวจยังอยู่ใน 
ช่วงระยะเวลาหลังส าเร็จการศึกษาเพียง 6 เดือนเท่านั้น จึงมีการส ารวจเพิ่มเติมอีกครั้งในช่วงเดือนมิถุนายน 
พ.ศ. 2565 ตามกรอบเวลาหลังส าเร็จการศึกษา 1 ปี ซึ่งจะสามารถสรุปผลการส ารวจเพิ่มเติมได้อีกครั้ง 
ในไตรมาสที่ 4 ต่อไป 
ผลการด าเนินงาน (เทียบผลรายไตรมาส) :  3.48 
ผลการประเมิน : - 
ปัญหา-อุปสรรค/แนวทางการแก้ไข :  - 
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2. ผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา/ศิษย์เก่าด้านความเป็นผู้ประกอบการ (Student/Alumni Entrepreneurial 
Achievement) 
2.3 จ านวน Student/Alumni Startup/Spin-off 

เป้าหมายปี พ.ศ. 2565 : เพิ่มขึ้นร้อยละ 10 เมื่อเทียบกับค่าเฉลี่ย 2 ปีย้อนหลัง (ช่วงปี พ.ศ. 2563 - 2464) 
(1 ต.ค. 2564 – 30 ก.ย. 2565) 

ผลการด าเนินงาน : 
ณ ไตรมาสที่  1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยมีจ านวน Student/Alumni 

Startup/Spin-off เปรียบเทียบกับค่าเฉลี่ย 2 ปีย้อนหลัง เท่ากับร้อยละ 100 (จ านวน Student/Alumni 
Startup/Spin-off เท่ากับ 6 และค่าเฉลี่ยจ านวน Student/Alumni Startup/Spin-off ย้อนหลัง 2 ปี  
(ช่วงปี พ.ศ. 2563 - พ.ศ. 2464) เท่ากับ 6) 
ผลการด าเนินงาน (เทียบผลรายไตรมาส) :  3.50 
ผลการประเมิน : - 
ปัญหา-อุปสรรค/แนวทางการแก้ไข : - 
2.4 จ านวน Investment Fund ที่เกิดจาก Student/Alumni Startup/Spin-off 

เป้าหมายปี พ.ศ. 2565 : เพิ่มขึ้นร้อยละ 10 เมื่อเทียบกับค่าเฉลี่ย 2 ปีย้อนหลัง (ช่วงปี พ.ศ. 2563 - 2564) 
(1 ต.ค. 2564 – 30 ก.ย. 2565) 

ผลการด าเนินงาน : 
ณ ไตรมาสที่ 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยมีจ านวน Investment Fund ที่เกิดจาก 

Student/Alumni Startup/Spin-off เปรียบเทียบกับค่าเฉลี่ย 2 ปีย้อนหลัง เพิ่มขึ้นร้อยละ 75.82 
(จ านวน Investment Fund ที่เกิดจาก Student/Alumni Startup/Spin-off จ านวน 4,800,000 บาท 
และค่าเฉลี่ยจ านวน Investment Fund ที่เกิดจาก Student/Alumni Startup/Spin-off ย้อนหลัง 2 ปี 
(ช่วงปี พ.ศ. 2563 - 2564) จ านวน 2,730,000 บาท) 
ผลการด าเนินงาน (เทียบผลรายไตรมาส) :  5.00 
ผลการประเมิน : - 
ปัญหา-อุปสรรค/แนวทางการแก้ไข :  - 

 

3. ความสามารถในการหารายได้เพื่อการพึ่งพาตนเองด้านงบประมาณ 
เป้าหมายปี พ.ศ. 2565 : รายได้รวมทั้งหมด (ยกเว้นในส่วนของงบประมาณแผ่นดิน) ได้แก่ (1) รายได้จาก

การจัดการศึกษา (2) รายได้จากสินทรัพย์และอ่ืน ๆ และ (3) ผลประกอบการ
ของหน่วยวิสาหกิจ เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 เมื่อเทียบกับปี พ.ศ. 2564 

(1 ต.ค. 2564 – 30 ก.ย. 2565) 

ผลการด าเนินงาน : 
ณ ไตรมาสที่ 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยมีรายได้รวมทั้งหมด (ยกเว้นในส่วนของ

งบประมาณแผ่นดิน) ได้แก่ (1) รายได้จากการจัดการศึกษา (2) รายได้จากสินทรัพย์และอ่ืน ๆ และ  
(3) ผลประกอบการของหน่วยวิสาหกิจ เมื่อเทียบกับปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เพิ่มขึ้นร้อยละ 15.96 
(รายได้รวมทั้งหมด (ยกเว้นในส่วนของงบประมาณแผ่นดิน) ได้แก่ (1) รายได้จากการจัดการศึกษา 
(2) รายได้จากสินทรัพย์และอ่ืน ๆ และ (3) ผลประกอบการของหน่วยวิสาหกิจ ณ ไตรมาสที่ 1/2565  
จ านวน 427,118,000 บาท เทียบกับปี พ.ศ. 2564 จ านวน 368,332,000 บาท) โดยรายละเอียด  
ณ ไตรมาสที่ 1/2565 มีดังนี้ 

- รายได้จากการศึกษา จ านวน 255,840,725.98 บาท 
- รายได้จากการบริการ จ านวน 21,681,513.87 บาท 
- รายได้เงินอุดหนุนและบริจาค จ านวน 148,256,814.29 บาท 
- รายได้อื่น จ านวน 27,489,866.24 บาท 
- ผลประกอบการของหน่วยวิสาหกิจ ขาดทุนจากการด าเนินงานสุทธิ  (26,150,985.39 บาท) 

ผลการด าเนินงาน (เทียบผลรายไตรมาส) :  5.00 
ผลการประเมิน : - 
ปัญหา-อุปสรรค/แนวทางการแก้ไข :  - 
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2.  ข้อมูลผลกำรด ำเนินงำนตำมกรอบกำรประเมิน ตัวชี้วัด และเกณฑ์กำรประเมินผลงำนของมหำวิทยำลัย
เทคโนโลยีสุรนำร ี(SUT Scorecard) ณ ไตรมำสที่ 1 ปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลำคม พ.ศ. 2564 - 
31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564) 

 การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  ตามกรอบการประเมิน ตัวชี้วัดและเกณฑ์การ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (SUT Scorecard) เป็นการประเมินผลการด าเนินงานใน 3 มิติ
ได้แก่ 1) มิติการสร้างความมั่นคงทางการเงิน (2 ตัวชี้วัด) 2) มิติด้านการจัดล าดับมหาวิทยาลัย (University 
Rankings) (9 ตัวชี้วัด) 3) มิติการบริหารงานเพื่อความเป็นเลิศตามยุทธศาสตร์ (5 ตัวชี้วัด) โดย ณ ไตรมาสที่ 1 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีรายละเอียดผลการด าเนินงานในแต่ละมิติ ดังนี้ 

มิติ/ตัวชี้วัด/เกณฑ์กำรให้คะแนน ผลกำรด ำเนินงำน ผลกำร 
ประเมิน 

1. มิติกำรสร้ำงควำมมั่นคงทำงกำรเงิน (น้ ำหนัก 25)   
ตัวชี้วัดที ่1  เพิ่มรำยได้ (น้ าหนัก 15)   

ตัวชี้วัดยอ่ยที่ 1.1 รำยได้จำกงำนวิจัยและบริกำรวิชำกำร 
(น ้ำหนัก 5) 

เกณฑ์การให้คะแนน : 
5 = รายได้วิจัยและบริการวิชาการ 400 ล้านบาทขึ้นไป 
4 = รายได้วิจัยและบริการวิชาการ 350 ล้านบาท 

แต่ไม่ถึง 400 ล้านบาท 
3 = รายได้วิจัยและบริการวิชาการ 300 ล้านบาท 

แต่ไม่ถึง 350 ล้านบาท  
2 = รายได้วิจัยและบริการวิชาการ 250 ล้านบาท 

แต่ไม่ถึง 300 ล้านบาท 
1 = รายได้วิจัยและบริการวิชาการ 200 ล้านบาท 

แต่ไม่ถึง 250 ล้านบาท  
 

ณ ไตรมาสท่ี 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัย 
มีรายได้จากงานวิจัยและบริการวิชาการ (เงินวิจัยจาก
แหล่งทุนภายนอก ท้ังจากหน่วยงานให้ทุนภาครัฐ และ
ภาคเอกชน รวมท้ังเงินรายได้จากการวิจัยร่วมกับภาคเอกชน 
การบริการวิชาการ) ท้ังสิ้นจ านวน 271,721,380.45 บาท 
(จากส่วนกลาง จ านวน 149,105,860.00 บาท และจาก
เทคโนธานี จ านวน 122,615,520.45 บาท) 

2.43 

ตัวชี้วัดย่อยที่ 1.2 รำยได้จำกหลักสูตรกำรเรี ยนรู้
ตลอดชีวิต (น ้ำหนัก 5) 

เกณฑ์การให้คะแนน : 
ร้อยละของจ านวนรายได้ท่ีเพิ่มขึ้นจากปีการศึกษา 2564 
5 = เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 14 
4 = เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 12 
3 = เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 10  
2 = เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 8 
1 = เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 6   

ณ ไตรมาสท่ี 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัย 
มีรายได้จากหลักสูตรการเรียนรู้ตลอดชีวิตลดลงจากปี
การศึกษา 2564 ร้อยละ 10.52 (รายไดป้ีการศึกษา 2565 
จ านวน 15,902,063 บาท และรายได้ปีการศึกษา 2564 
จ านวน 17,771,141.11 บาท) 

- 

ตัวชี้วัดย่อยที่ 1.3 รำยได้จำกทรัพย์สินทำงปัญญำของ
มหำวิทยำลัย (น ้ำหนัก 5) 

เกณฑ์การให้คะแนน : 
5 = รายได้เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ  50 
4 = รายได้เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ  40 
3 = รายได้เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ  30 
2 = รายได้เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ  20 
1 = รายได้เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ  10  

ณ ไตรมาสท่ี 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัย 
มีรายได้จากทรัพย์สินทางปัญญาลดลงร้อยละ 56.40 
(รายได้จากทรัพย์สินทางปัญญาปีปัจจุบัน จ านวน 60,000 บาท 
รายได้เฉลี่ย 3 ปี ก่อนหน้า จ านวน 240,000 บาท และ
รายได้จากทรัพย์สินทางปัญญาเฉลี่ย  3 ปี ก่อนหน้า 
จ านวน 319,121.79 บาท) 

- 

ตัวชี้วัดที่ 2 ก ำไร/ขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนของ
หน่วยวิสำหกิจ (น ้ำหนัก 10) 

  
 

ตัวชี้วัดย่อยที่ 2.1 ก ำไร/ขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำน
สุทธิของโรงพยำบำลมหำวิทยำลัย
เทคโนโลยีสุรนำรี (น ้ำหนัก 2.5) 

เกณฑ์การให้คะแนน : 
5 = ผลการด าเนินงานของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัย เท่าทุน 
4 = ผลการด าเนินงานของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัย 

ขาดทุน 50 ล้านบาท 
3 = ผลการด าเนินงานของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัย 

ขาดทุน 100 ล้านบาท 
2 = ผลการด าเนินงานของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัย 

ขาดทุน 150 ล้านบาท 
1 = ผลการด าเนินงานของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัย 

ขาดทุน 200 ล้านบาท  

ณ ไตรมาสท่ี 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 โรงพยาบาล
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีมีรายได้จากการด าเนินงาน
สูงกว่าค่าใช้จ่าย (ก าไร) จ านวน 7,530,800 บาท (รายรับ 
302,829,800 บาท และรายจ่าย 295,299,000 บาท) 

5.00 
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มิติ/ตัวชี้วัด/เกณฑ์กำรให้คะแนน ผลกำรด ำเนินงำน ผลกำร 
ประเมิน 

ตัวชี้วัดย่อยที่ 2.2 ก ำไร/ขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำน
สุทธิของเทคโนธำนี (น ้ำหนัก 2.5) 

เกณฑ์การให้คะแนน : 
5 = ผลการด าเนินงานของเทคโนธานี ก าไร 55 ล้านบาท 
4 = ผลการด าเนินงานของเทคโนธานี ก าไร 45 ล้านบาท 
3 = ผลการด าเนินงานของเทคโนธานี ก าไร 35 ล้านบาท 
2 = ผลการด าเนินงานของเทคโนธานี ก าไร 25 ล้านบาท 
1 = ผลการด าเนินงานของเทคโนธานี เท่าทุน  

ณ ไตรมาสท่ี 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เทคโนธานี 
มีรายได้จากการด าเนินงานสูงกว่าค่าใช้จ่าย (ก าไร) จ านวน 
32,918,928.05 (รายรับ 138,404,934.31 บาท และ
รายจ่าย 105,486,006.26 บาท) 

2.79 

ตัวชี้วัดย่อยที่ 2.3 ก ำไร/ขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนสุทธิ
ของฟำร์มมหำวิทยำลัย (น ้ำหนัก 2.5) 

เกณฑ์การให้คะแนน : 
5 = ผลการด าเนินงานของฟาร์มมหาวิทยาลัย ก าไร 9 ล้านบาท 
4 = ผลการด าเนินงานของฟาร์มมหาวิทยาลัย ก าไร 7 ล้านบาท 
3 = ผลการด าเนินงานของฟาร์มมหาวิทยาลัย ก าไร 5 ล้านบาท 
2 = ผลการด าเนินงานของฟาร์มมหาวิทยาลัย ก าไร 3 ล้านบาท 
1 = ผลการด าเนินงานของฟาร์มมหาวิทยาลัย ก าไร 1 ล้านบาท  

ณ ไตรมาสท่ี 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ฟาร์มมหาวิทยาลัย
มีรายได้จากการด าเนินงานต่ ากว่าค่าใช้จ่าย (ขาดทุน) 
จ านวน 648,120.87 บาท (รายรับ 31,002,095.08 บาท 
และรายจ่าย 31,650,215.95 บาท) 
หมำยเหต ุ:  เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ 

โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19)  
ส่งผลกระทบต่อการท าการตลาดและรายได้  

- 

ตัวชี้วัดย่อยที่ 2.4 ก ำไร/ขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนสุทธิ
ของสุรสัมมนำคำร (น ้ำหนัก 2.5) 

เกณฑ์การให้คะแนน : 
5 = ผลการด าเนินงานของสุรสัมมนาคาร ก าไรมากกว่า 

2 ล้านบาท 
4 = ผลการด าเนินงานของสุรสัมมนาคาร ก าไรมากกว่า  

1-2 ล้านบาท 
3 = ผลการด าเนินงานของสุรสัมมนาคาร ก าไร 1 ล้านบาท 
2 = ผลการด าเนินงานของสุรสัมมนาคาร เท่าทุน 
1 = ผลการด าเนินงานของสุรสัมมนาคาร ขาดทุน

มากกว่า 1 ล้านบาท  

ณ ไตรมาสท่ี 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 สุรสัมมนาคาร 
มีรายได้จากการด าเนินงานสูงกว่าค่าใช้จ่าย (ก าไร) จ านวน 
962,354.90 บาท (รายรับ 1,770,027.23 บาท และ
รายจ่าย 807,672.33 บาท) 
หมำยเหต ุ:  เนื่ อ งจากอยู่ ระหว่ า งการปรับปรุ งอาคาร 

ประกอบกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของ 
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) ท าให้
ไม่สามารถเปิดบริการได้เต็มรูปแบบ  

2.96 

2. มิติด้ำนกำรจัดล ำดับมหำวิทยำลัย (University 
Rankings) (น้ ำหนัก 50) 

  

ตัวชี้วัดที่ 3 กำรเพ่ิมขึ้นของจ ำนวนกำรอ้ำงอิง 
(Citation) ผลงำนวิจัยที่ตีพิมพ์ใน
ฐำนข้อมูลสำกล SCOPUS (น ้ำหนัก 5) 

ในรอบ 1 ปีท่ีผ่านมา (ปี พ.ศ. 2564) มหาวิทยาลัยมีการ
อ้างอิง  (Citation) ผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ์ในฐานข้อมูล 
SCOPUS เพิ่มขึ้นร้อยละ 43.71 เมื่อเทียบกับจ านวน 
การอ้างอิงในรอบ 3 ปีปฏิทินก่อนหน้า (จ านวนการอ้างอิง
ในรอบ 1 ปีปฏิทินท่ีผ่านมา จ านวน 14,492 ครั้ง และ
ค่าเฉลี่ยจ านวนการอ้างอิงในรอบ 3 ปีปฏิทินก่อนหน้า 
จ านวน 10,084 ครั้ง) 

4.74 
 

 
เกณฑ์การให้คะแนน 
5 = มากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 45 
4 = ร้อยละ 40 
3 = ร้อยละ 35                            
2 = ร้อยละ 30 
1 = น้อยกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 25  

 

ตัวชี้วัดที่ 4 จ ำนวนผลงำนวิจัยตีพิมพ์ในฐำนข้อมูลสำกล 
SCOPUS ต่อจ ำนวนอำจำรย์ประจ ำ (น ้ำหนัก 5) 

ในรอบ 3 ปีท่ีผ่านมา (ปี พ.ศ. 2562-2564) มหาวิทยาลัยมี
ผลงานวิจัยตีพิมพ์ในฐานข้อมูลสากล SCOPUS ต่อจ านวน
อาจารย์ประจ าท่ีปฏิบัติงานจริง เท่ากับ 1.01 เรื่องต่อคน 
(จ านวนผลงานวิจัยตีพิมพใ์นฐานข้อมูลสากล SCOPUS ในรอบ 
3 ปีปฏิทินท่ีผ่านมา (รวมกัน) จ านวน 1,522 เรื่อง และ
จ านวนอาจารย์ประจ าท้ังหมดท่ีปฏิบัติงานจริงในรอบ 3 ปี
ปฏิทินท่ีผ่านมา (รวมกัน) จ านวน 1,500.50 คน) 

3.64 
 

เกณฑ์การให้คะแนน 
5 = มากกว่าหรือเท่ากับ 1.15 เรื่องต่อคน 
4 = 1.05 เรื่องต่อคน 
3 = 0.95 เรื่องต่อคน                        
2 = 0.85 เรื่องต่อคน 
1 = น้อยกว่าหรือเท่ากับ  0.75 เรื่องต่อคน  
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มิติ/ตัวชี้วัด/เกณฑ์กำรให้คะแนน ผลกำรด ำเนินงำน ผลกำร 
ประเมิน 

ตัวชี้วัดที่ 5 จ ำนวนเงินสนับสนุนกำรท ำวิจัยต่อจ ำนวน
อำจำรย์ประจ ำ (น ้ำหนัก 5) 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ใช้ปีงบประมาณท่ีผ่านมา) 
มหาวิทยาลัยมีจ านวนเงินสนับสนุนการท าวิจัยต่อจ านวน
อาจารย์เท่ากับ 757,325.05 บาท (มีเงินสนับสนุนการท าวิจัย
ท้ังหมด 394,566,353.25 บาท และมีจ านวนอาจารย์ท้ังหมด 
521 คน) 
หมำยเหต ุ:  จ านวนอาจารย์ทั้งหมด ไม่ใช่จ านวนอาจารย์ประจ า 

ซ่ึงจะได้ข้อมูลที่ถูกต้องในไตรมาสที่ 4  

3.29 
 

เกณฑ์การให้คะแนน 
5 = มากกว่าหรือเท่ากับ 1,100,000 บาทต่อคน 
4 = 900,000 บาทต่อคน 
3 = 700,000 บาทต่อคน 
2 = 500,000 บาทต่อคน 
1 = น้อยกว่าหรือเท่ากับ  300,000 บาทต่อคน  

 

ตัวชี้วัดที่ 6 จ ำนวนชุดวิชำและจ ำนวนผู้เรียนในระบบ
คลังหน่วยกิต (Credit Bank) (น ้ำหนัก 5) 

 4.50 
 

ตัวชี้วัดย่อยที่ 6.1 จ ำนวนชุดวิชำในระบบคลังหน่วยกิต 
(น ้ำหนัก 2.5) 

เกณฑ์การให้คะแนน : 
5 = เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 
4 = เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 25 
3 = เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 
2 = เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 15 
1 = เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 10  

ณ ไตรมาสท่ี 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัย 
มีจ านวนชุดวิชาในระบบคลังหน่วยกิตเพิ่มขึ้นร้อยละ 25 
(จ านวนชุดวิชาในระบบคลังหน่วยกิต ปีการศึกษา 2565 
จ านวน 30 ชุดวิชา และจ านวนชุดวิชาในระบบคลังหน่วยกิต 
ปีการศึกษา 2564 จ านวน 24 ชุดวิชา) 

4.00 

ตัวชี้วัดย่อยที่ 6.2 จ ำนวนผู้เรียนในระบบคลังหน่วยกิต
(น ้ำหนัก 2.5) 

เกณฑ์การให้คะแนน : 
5 = เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 
4 = เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 25 
3 = เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 
2 = เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 15 
1 = เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 10  

ณ ไตรมาสท่ี 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัย 
มีจ านวนผู้เรียนในระบบคลังหน่วยกิตเพิ่มขึ้นร้อยละ 31.49 
(จ านวนผู้เรียนในระบบคลังหน่วยกิต ปีการศึกษา 2565 
จ านวน 3,161 คน และจ านวนผู้เรียนในระบบคลังหน่วยกิต 
ปีการศึกษา 2565 จ านวน 2,404 คน) 

5.00 

ตัวชี้วัดที่ 7 จ ำนวนหลักสูตรที่ได้รับกำรรับรองมำตรฐำน 
(Accreditation) (น ้ำหนัก 5) 

ณ ไตรมาสท่ี 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัย 
อยู่ในขั้นตอนการขอรับรอง โดยอยู่ระหว่างการเตรียมความพร้อม
ในการสมัคร ABET จ านวน 6 หลักสูตร คือ 
1) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรม

การผลิตอัตโนมัติและหุ่นยนต์ 
2) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเซรามิก 
3) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรม

อุตสาหการ 
4) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเคมี 
5) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรม 

เครื่องกล (นานาชาติ) 
6) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรม

พอลิเมอร์ 
หมำยเหต ุ:  ข้อมูลจนถึงปีการศึกษา 2563 มีจ านวน 3 หลักสูตร  

1.00 
 

เกณฑ์การให้คะแนน 
5 = ได้รับการรับรองเพิ่มขึ้น 4 หลักสูตร 
4 = ได้รับการรับรองเพิ่มขึ้น 3 หลักสูตร 
3 = ได้รับการรับรองเพิ่มขึ้น 2 หลักสูตร 
2 = ได้รับการรับรองเพิ่มขึ้น 1 หลักสูตร 
1 = อยู่ในขั้นตอนการขอรับรอง  

 

ตัวชี้วัดที่ 8 จ ำนวนบุคลำกรที่ได้รับกำรรับรอง UKPSF 
(น ้ำหนัก 5) 

ณ ไตรมาสท่ี 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัย 
มีคณาจารย์ได้รับการรับรองในระดับต่าง ๆ จ านวน 8 ท่าน 
(คะแนนถ่วงน้ าหนัก 18 คะแนน) ได้แก่ 
ระดับวุฒิเมธีการสอน (Senior Fellow) จ านวน 3 ท่าน 
1) รองศาสตราจารย์ ดร.สินีนาฏ ศิริ  (ส านักวิชาวิทยาศาสตร์) 
2) รองศาสตราจารย์ ดร.สุรินทร บุญอนันธนสาร (ส านักวิชา

เทคโนโลยีการเกษตร) 
3) รองศาสตราจารย์ ดร.พรรณลดา ติตตะบุตร (ส านักวิชา

เทคโนโลยีการเกษตร) 

1.00 
 

เกณฑ์การให้คะแนน 
5 = ช่วงคะแนนถ่วงน้ าหนัก มากกว่า 39 
4 = ช่วงคะแนนถ่วงน้ าหนัก 35 – 39 
3 = ช่วงคะแนนถ่วงน้ าหนัก 30 – 34 
2 = ช่วงคะแนนถ่วงน้ าหนัก 25 – 29 
1 = ช่วงคะแนนถ่วงน้ าหนัก น้อยกว่า 25  
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 ระดับเมธีการสอน (Fellow) จ านวน 4 ท่าน 
1) อาจารย์ นายแพทย์วุฒิพงษ์ ศรีรัตน์ธนารัก (ส านักวิชา

แพทยศาสตร์) 
2) ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.จงกล ศรีธร (ส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์) 
3) อาจารย์ Taizo MIZUSAKI (ส านักวิชาเทคโนโลยีสังคม) 
4) อาจารย์ แพทย์หญิงนันนภัสท์ ประดุจเดชะ (ส านักวิชา

แพทยศาสตร์) 
ระดับภาคีการสอน (Associate Fellow) จ านวน 1 ท่าน 
1) อาจารย์ อภิลักษณ์ หล่อนกลาง (ส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์) 

 

ตัวชี้วัดที่ 9 ผลลัพธ์กำรส่งเสริมกำรน ำเอำองค์ควำมรู้
ด้ำนวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี ไปพัฒนำ
และสร้ำงสรรค์นวัตกรรม เพื่อสร้ำงผลกระทบ
ทั้งในเชิงเศรษฐกิจและสังคมในรูปแบบ 
Startup/Spinoff (น ้ำหนัก 10) 

  
 
 
 
 

ตัวชี้วัดย่อยที่ 9.1 จ ำนวนทีม และนิติบุคคลที่มีนักศึกษำ 
คณำจำรย์ นักวิจัย และบุคลำกรของ
มหำวิทยำลัยเข้ำร่วมด ำเนินกำร 
หรือ เข้ำถือหุ้น  เพื่ อพัฒนำและ
ด ำเนินธุรกิจทั้งลักษณะ Startup 
หรือ Spin Off (น ้ำหนัก 3.5) 

 1.19 

ตัวชี้วัดย่อยที่ 9.1.1 จ ำนวนทีม และนิติบุคคลที่มีนักศึกษำ 
คณำจำรย์ นักวิจัย และบุคลำกรของ
มหำวิทยำลัยเข้ำร่วมด ำเนินกำร หรือ
เข้ำถือหุ้น เพื่อพัฒนำและด ำเนินธุรกิจ
ลักษณะ Startup (น ้ำหนัก 1.5) 

เกณฑ์การให้คะแนน : 
5 = จ านวน Startup มากกว่า 10 ทีม/ปี 
4 = จ านวน Startup มากกว่า 8 ทีม/ปี 
3 = จ านวน Startup มากกว่า 6 ทีม/ปี 
2 = จ านวน Startup มากกว่า 4 ทีม/ปี 
1 = จ านวน Startup มากกว่า 2 ทีม/ปี  

ณ ไตรมาสท่ี 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัย 
มีทีม Startup จ านวน 2 ทีม โดยได้รับเงินทุนสนับสนุน 
จ านวนเงินรวม 4,800,000 บาท 

1.00 

ตัวชี้วัดย่อยที่ 9.1.2 จ ำนวนที ม  และนิ ติ บุ ค คลที่ มี
นักศึกษำ คณำจำรย์ นักวิจัย และ
บุคลำกรของมหำวิทยำลัยเข้ำร่วม
ด ำเนินกำร หรือเข้ำถือหุ้น เพื่อพัฒนำ
และด ำเนินธุรกิจลักษณะ Spin Off 
(น ้ำหนัก 2) 

เกณฑ์การให้คะแนน : 
5 = จ านวน Spin Off มากกว่า 15 ทีม/ปี 
4 = จ านวน Spin Off มากกว่า 12 ทีม/ปี 
3 = จ านวน Spin Off มากกว่า 9 ทีม/ปี 
2 = จ านวน Spin Off มากกว่า 6 ทีม/ปี 
1 = จ านวน Spin Off มากกว่า 3 ทีม/ปี  

ณ ไตรมาสท่ี 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัย 
มีทีม Spin Off จ านวน 4 ทีม โดยได้รับเงินทุนสนับสนุน 
จ านวนเงินรวม 4,800,000 บาท 

1.33 

ตัวชี้วัดย่อยที่ 9.2 จ ำนวนนักศึกษำ/บัณฑิตศึกษำที่เป็น
ผู้ประกอบกำร (น ้ำหนัก 2) 

เกณฑ์การให้คะแนน : 
5 = ไม่น้อยกว่าร้อยละ 1.50 ของจ านวนนักศึกษาท้ังหมด 
4 = ไม่น้อยกว่าร้อยละ 1.25 ของจ านวนนักศึกษาท้ังหมด 
3 = ไม่น้อยกว่าร้อยละ 1.00 ของจ านวนนักศึกษาท้ังหมด 
2 = ไม่น้อยกว่าร้อยละ 0.75 ของจ านวนนักศึกษาท้ังหมด 
1 = ไม่น้อยกว่าร้อยละ 0.50 ของจ านวนนักศึกษาท้ังหมด  

ณ ไตรมาสท่ี 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัย 
มีจ านวนนักศึกษา/บัณฑิต ท่ีเป็นผู้ประกอบการ (ในรอบปี
การศึกษา 5 ปี) จ านวน 252 คน จากจ านวนนักศึกษา
ท้ังหมด 14,547 คน คิดเป็นร้อยละ  1.73 ของจ านวน
นักศึกษาท้ังหมด 

5.00 

   



 

ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรี (สสม.)  หน้า 5/8 

 

มิติ/ตัวชี้วัด/เกณฑ์กำรให้คะแนน ผลกำรด ำเนินงำน ผลกำร 
ประเมิน 

ตัวชี้วัดย่อยที่ 9.3 จ ำนวนนักศึกษำที่ลงทะเบียนเรียนใน
รำยวิชำและกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับ
กำรพัฒนำควำมเป็นผู้ประกอบกำร
และนวัตกรรม (น ้ำหนัก 4.5)  

  

ตัวชี้วัดย่อยที่ 9.3.1 จ ำนวนนักศึกษำที่ลงทะเบียนใน
รำยวิชำที่เกี่ยวข้องกับกำรพัฒนำ
ควำมเป็นผู้ประกอบกำรและนวตักรรม 
(น ้ำหนัก 2) 

เกณฑ์การให้คะแนน : 
5 = ไม่น้อยกว่าร้อยละ 25 
4 = ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 
3 = ไม่น้อยกว่าร้อยละ 15 
2 = ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 
1 = ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5  

ณ ไตรมาสท่ี 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัย 
มีนักศึกษาท่ีลงทะเบียนในรายวิชาท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนา
ความเป็นผู้ประกอบการและนวัตกรรม เพิ่มขึ้นร้อยละ 19.49 
(ปีการศึกษาปัจจุบันมีจ านวนนักศึกษาท่ีลงทะเบียนเรียนใน
รายวิชาฯ จ านวน 423 คน และในปีการศึกษาท่ีผ่านมา 
มีจ านวนนัก ศึกษา ท่ีลงทะ เบียนเรี ยนในรายวิชาฯ  
จ านวน 354 คน) 

3.90 

ตัวชี้วัดย่อยที่ 9.3.2 จ ำนวนนักศึกษำที่ลงทะเบียนใน
กิจกรรมนอกหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับ
กำรพัฒนำควำมเป็นผู้ประกอบกำร
และนวัตกรรม (น ้ำหนัก 2.5) 

เกณฑ์การให้คะแนน : 
5 = ไม่น้อยกว่าร้อยละ 25 
4 = ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 
3 = ไม่น้อยกว่าร้อยละ 15 
2 = ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 
1 = ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5  

ณ ไตรมาสท่ี 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัย 
มีนักศึกษาท่ีลงทะเบียนในกิจกรรมนอกหลักสูตร ท่ี
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการและ
นวัตกรรม ลดลงร้อยละ 80 (ปีการศึกษาปัจจุบันมีนักศึกษา
ท่ีลงทะ เบียนในกิ จกรรม  จ านวน 24  คน และใน 
ปีการศึกษาท่ีผ่านมามีนักศึกษาท่ีลงทะเบียนในกิจกรรม 
จ านวน 120 คน) 

- 

ตัวชี้วัดที่ 10 งบประมำณจำกแหล่งทุนภำยนอกสนับสนุน
กำรสร้ำงผู้ประกอบกำร/ธุรกิจใหม่ (Startup 
Co-Investment Funding) (น ้ำหนัก 5) 

ณ ไตรมาสท่ี 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัย 
มีงบประมาณจากแหล่ง ทุนภายนอกสนับสนุนการ 
สร้างผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่ (Startup Co-Investment 
Funding) เพิ่มขึ้น 1.82 เท่า (ปีปัจจุบันได้รับงบประมาณ
จากแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการสร้างผู้ประกอบการ/
ธุรกิจใหม่ จ านวน 6,800,000 บาท และจ านวนงบประมาณ
ท่ีได้รับเฉลี่ย 3 ปีย้อนหลัง จ านวน 3,732,000 บาท) 

1.64 
 

เกณฑ์การให้คะแนน 
5 = ไม่น้อยกว่า 3.5 เท่า 
4 = ไม่น้อยกว่า 3.0 เท่า 
3 = ไม่น้อยกว่า 2.5 เท่า 
2 = ไม่น้อยกว่า 2.0 เท่า 
1 = ไม่น้อยกว่า 1.5 เท่า  

 

ตัวชี้วัดที่ 11 ชื่อเสียงของมหำวิทยำลัย (Academic 
Reputation) (น ้ำหนัก 5) 

ณ ไตรมาสท่ี 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยได้
ด าเนินการดังน้ี 
1) จัดตั้งคณะท างาน ศึกษาและวิเคราะห์เพื่อหาแนวทาง

ในการรับรู้ชื่อเสียงมหาวิทยาลัยให้มากขึ้น  โดยมี
องค์ประกอบจากหลายหน่วยงาน เช่น ศูนย์กิจการ
นานาชาติ  ส่ วนประชาสั มพั นธ์  ส่ วนแผนง าน 
สถาบันวิจัยและพัฒนา เป็นต้น 

2) ร่วมแสดงนิทรรศการผลงานนวัตกรรม ANSEE Khao Yai 
เพื่อการท่องเท่ียวอย่างยั่งยืน ในวาระ “60 ปี อุทยาน
แห่งชาติเขาใหญ่ มรดกไทยมรดกโลก” ระหว่างวันท่ี 
22 – 23 มกราคม พ.ศ. 2565 

3) ร่วมกับสถานทูตแคนาดาส่งมอบโรงเรือนพักขยะอัจฉริยะ 
แก่อุทยานแห่งชาติเขาใหญ่  ซ่ึงเป็นความร่วมมือ 
ระดับนานาชาติท่ีมีผลกระทบสูง 

ประเมินรอบ
สิ้นปี 

 
เกณฑ์การให้คะแนน 
5 = คะแนนจากการส ารวจชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย 

มากกว่าหรือเท่ากับ 10 
4 = คะแนนจากการส ารวจชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย 

มากกว่าหรือเท่ากับ 8 
3 = คะแนนจากการส ารวจชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย 

มากกว่าหรือเท่ากับ 6 
2 = คะแนนจากการส ารวจชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย 

มากกว่าหรือเท่ากับ 4 
1 = คะแนนจากการส ารวจชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย 

มากกว่าหรือเท่ากับ 2  
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3. มิติกำรบริหำรงำนเพื่อควำมเป็นเลิศตำมยุทธศำสตร์  
(น้ ำหนัก 25) 

  

ตัวชี้วัดที่ 12  ผลกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใส
ในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ
(น ้ำหนัก 5) 

ณ ไตรมาสท่ี 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 คณะท างานโครงการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (ITA) ได้มีการประชุม
คณะท างานฯ จ านวน 3 ครั้ง ดังน้ี 
1) ครั้งท่ี 5/2564 วันท่ี 10 กันยายน พ.ศ. 2564 
2) ครั้งท่ี 6/2564 วันท่ี 28 ตุลาคม พ.ศ. 2564 
3) ครั้งท่ี 7/2564 วันท่ี 1 ธันวาคม พ.ศ. 2564 
โดยคณะท างานฯ ได้ด าเนินการ ดังน้ี 
1) วิเคราะห ์IIT EIT OIT จากผลการประเมิน ITA ปี 2564 
2) พิจารณาแนวทางด าเนินการและมาตรการ ITA ปี 2565  
3) เสนอร่างประกาศมาตรการส่งเสริมความโปร่งใสและ

ป้องกันการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ต่อท่ีประชุมประสานงานบริหาร ครั้งท่ี 4/2564 วันท่ี 13 
ธันวาคม พ.ศ. 2564  ซ่ึงท่ีประชุมเห็นชอบจึงได้เสนอ
อธิการบดีลงนาม และประกาศมาตรการดังกล่าว  
เมื่อวันท่ี 15 ธันวาคม พ.ศ. 2564 

4) จัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ .  2565 ประกอบด้วยกิ จกรรม /โคร งก าร 
จ านวน 11 รายการ 

ท้ังน้ี ส านักงาน ป.ป.ช. ได้มีการประชุมชี้แจงหลักเกณฑ์
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน 
(ITA) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ในวันท่ี 27 
ธันวาคม พ.ศ. 2564  ฝ่ายเลขานุการคณะท างาน ITA 
ของมหาวิทยาลัยได้เข้าร่วมประชุมรับฟังค าชี้แจง และได้
สรุปประเด็นท่ีส าคัญของ ITA เสนอรองอธิการบดี 
ฝ่ายกิจการสภามหาวิทยาลัย และอธิการบดีเรียบร้อยแล้ว  
ส่วนผลคะแนนประเมินน้ัน ส านักงาน ป.ป.ช. จะประกาศผล
ในเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2565 

ประเมินรอบ
สิ้นปี 

 

เกณฑ์การให้คะแนน 
5 = ระดับผลการประเมินอยู่ท่ีระดับ AA 
4 = ระดับผลการประเมินอยู่ท่ีระดับ A 
3 = ระดับผลการประเมินอยู่ท่ีระดับ B 
2 = ระดับผลการประเมินอยู่ท่ีระดับ C 
1 = ระดับผลการประเมินอยู่ท่ีระดับ D  

 

ตัวชี้วัดที่ 13  ระดับควำมส ำเร็จด้ำนกำรปรับปรุงเกณฑ์
ภำระงำนสำยวิชำกำร (น ้ำหนัก 5) 

ณ ไตรมาสท่ี 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัย
โดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลและบริหารทั่วไปมีการด าเนินการ
จัดต้ังคณะท างานร่วมกับฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพ 
และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง และมีแผนด าเนินการปรับปรุง
ภาระงานสายวิชาการท่ีสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของ
มหาวิทยาลัย โดยมีแผนการด าเนินงาน ดังน้ี 
1) เดือนธันวาคม พ.ศ. 2564 และเดือนมกราคม พ.ศ. 2565 

ประชุมคณะกรรมการพิจารณาปรับปรุงภาระงานคณาจารย์
และแนวทางการค านวณภาระงานคณาจารย์  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

2) เดือนมกราคม พ.ศ. 2565 จัดท าการท าประชาพิจารณ์ 
3) เดือนมกราคม พ.ศ. 2565 ประกาศเกณฑ์มาตรฐาน

ภาระงานสายวิชาการท่ีได้รับการปรับปรุง  รวมถึง
เกณฑ์การคิดค่าภาระงาน วิธีการค านวณค่าภาระงาน 

4) เดือนกุมภาพันธ ์พ.ศ. 2565 จัดท าระบบกรอกภาระงาน 
ระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน  

5) เดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ. 2565 จัดท าคู่มือการใช้ระบบ
กรอกภาระงาน ระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ได้แก่ 
คู่มือส าหรับคณาจารย์ผู้กรอกภาระงาน คู่มือส าหรับ
ผู้บังคับบัญชาประเมินผลการปฏิบัติงานและคู่มือ  

1.00 
 

เกณฑ์การประเมิน 
1) จัดตั้ งคณะท างานร่วมกับฝ่ายวิชาการและประกัน

คุณภาพ และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
2) มีแผนด าเนินการปรับปรุงภาระงานสายวิชาการท่ี

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย 
3) ด าเนินการปรับปรุงภาระงานสายวิชาการตามแผนปฏิบัติการ 
4) ด าเนินการให้ความรู้หลักเกณฑ์ภาระงาน วิธีการค านวน

ค่าภาระงาน และขั้นตอนวิธีการกรอกภาระงาน 
5) ด าเนินการทดลองใช ้เพื่อสรุปผลและปรับปรุง 
6) มหาวิ ทย าลั ย ให้ ค ว าม เห็ นชอบและน า ไป ใ ช้ ใ น

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
เกณฑ์การให้คะแนน 

5 = มีผลการด าเนินการ 6 ข้อ 
4 = มีผลการด าเนินการ 5 ข้อ 
3 = มีผลการด าเนินการ 4 ข้อ 
2 = มีผลการด าเนินการ 3 ข้อ 
1 = มีผลการด าเนินการ 2 ข้อ 
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 ส าหรับผู้ดูแลระบบกรอกภาระงาน รวมถึงการออก
รายงานภาระงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
เพื่อน าไปใช้ประโยชน์ท่ีเกี่ยวข้อง 

6) เดือนมีนาคม พ.ศ. 2565 จัดอบรมแนะน าคณาจารย์
เพื่อการเข้าใช้ระบบกรอกภาระงาน ระบบประเมินผล
การปฏิบัติงาน และการอบรมแนะน าผู้ดูแลระบบ  
โดยใช้ข้อมูลภาคการศึกษาท่ี 1 และภาคการศึกษาท่ี 2 
มาท า workshop 

7) เดือนเมษายน พ.ศ. 2565 ประเมินผลการใช้ระบบ
กรอกภาระงาน และระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 

8) เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2565 ทดลองใช้ระบบฯ ร่วมกับ
ระบบกรอกภาระงานเดิม โดยใช้ข้อมูลภาคการศึกษา
ท่ี 3/2564 

9) เดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2565 เริ่มใช้ประกาศเกณฑ์
มาตรฐานภาระงานสายวิชาการ ตั้งแต่ปีการศึกษา 2565 
เป็นต้นไป 

 

ตัวชี้วัดที่ 14 กำรพัฒนำระบบ MIS ด้ำนกำรเงินกำรคลัง 
เพื่อบูรณำกำรฐำนข้อมูลสู่ระบบสำรสนเทศ
ส ำหรับผู้บริหำร (EIS) (น ้ำหนัก 5) 

ณ ไตรมาสท่ี 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยโดย
ฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณได้ด าเนินการส ารวจ 
ความต้องการระบบจากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง อาทิ ส่วน 
ศูนย์ สถาบัน และหน่วยงานวิสาหกิจ เพื่อทราบสถานะ 
รูปแบบ ความต้องการใช้ข้อมูลของหน่วยงาน และ 
ได้ด าเนินการวิเคราะห์ความต้องการของระบบในภาพรวม
ของท้ังมหาวิทยาลัย เพื่อเตรียมพร้อมในการพัฒนาเป็น 
TOR ท่ีสามารถใช้เป็นกรอบส าหรับการพัฒนาระบบต่อไป 

- 
 

เกณฑ์การประเมิน 
1) มีการออกแบบฐานข้อมูลเพื่อรองรับการเชื่อมต่อระบบ

การเงินการคลังของหน่วยงานท้ังหมดในมหาวิทยาลัย
และหน่วยงานวิสาหกิจทุกหน่วยงาน 

2) มีระบบการเงินการคลัง ท่ีพัฒนาขึ้น ท่ีเสร็จสมบูรณ์ 
พร้อมเชื่อมต่อใช้งานจริง 

3) มีการเชื่อมต่อระบบการเงินการคลังของ 3 หน่วยงาน 
(ส่วนการเงินและบัญช ีส่วนพัสด ุและส่วนแผนงาน) 

4) มีการเชื่อมต่อระบบการเงินการคลังท่ีพัฒนาขึ้นไปยัง 
ทุกหน่วยงานรวมถึงหน่วยงานวิสาหกิจของมหาวิทยาลัย 

5) มีการใช้ระบบท่ีพัฒนาขึ้นส าหรับเป็นส่วนหน่ึงของระบบ
สารสนเทศส าหรับผู้บริหาร (EIS) และระบบสารสนเทศ
เพื่อการตัดสินใจ (DSS) 

เกณฑ์การให้คะแนน 

5 = มีผลการด าเนินการครบทุกข้อ 
4 = มีผลการด าเนินการ 4 ข้อแรก 
3 = มีผลการด าเนินการ 3 ข้อแรก 
2 = มีผลการด าเนินการ 2 ข้อแรก 
1 = มีผลการด าเนินการ 1 ข้อแรก  

ตัวชี้วัดที่ 15 กำรเพิ่มศักยภำพของระบบบริกำรและ
กำรเข้ำถึง ระบบบริกำรของโรงพยำบำล
มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรี (น ้ำหนัก 4) 

ณ ไตรมาสท่ี 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยโดย
โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีได้ด าเนินการ
ตามเกณฑ์การประเมินครบท้ัง 8 ข้อดังน้ี 
1) มีจ านวนผู้ป่วยนอกเฉลี่ยต่อวันเพิ่มขึ้น 207 คน  

(ไตรมาสท่ี 1/2565 จ านวน 1,242 คน และไตรมาสท่ี 
1/2564 จ านวน 1,035 คน) 

2) มีจ านวนผู้ ป่ วย ในเฉลี่ ยต่อวัน เพิ่ มขึ้ น  103 คน  
(ไตรมาสท่ี 1/2565 จ านวน 293 คน และไตรมาสท่ี 
1/2564 จ านวน 190 คน) 

3) มีค่าดัชนี Case Mix Index (CMI) ลดลงจ านวน 0.03 
(ไตรมาสท่ี 1/2565 จ านวน 1.48 และไตรมาสท่ี 1/2564 
จ านวน 1.51) เน่ืองจากสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) 

4) โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีมีโครงการ
ร่วมกับโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลไชยมงคล 
และใชป้ระมาณจากเทศบาลไชยมงคล เพื่อดูแลประชากร
ในพื้นท่ีจ านวนมากกว่า 8,000 คน  

4.00 
 

เกณฑ์การประเมิน 
1) จ านวนผู้ป่วยนอกเฉลี่ยต่อวันเพิ่มมากขึ้นกว่าในปีท่ีผ่านมา 
2) จ านวนผู้ป่วยในเฉลี่ยต่อวันเพิ่มมากขึ้นกว่าในปีท่ีผ่านมา 
3) ค่าดัชนี Case Mix Index (CMI) เพิ่มมากขึ้นกว่าในปีท่ีผ่านมา 
4) โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีได้รับผิดชอบ

เป็นหน่วยรับบริการระดับย่อยในเครือข่ายหลักประกัน
สุขภาพแห่งชาติ  ดูแลประชาชนในต าบลโดยรอบ
มหาวิทยาลัยอย่างน้อย 1 ต าบลในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

5) จ านวนผู้ประกันตนในกลุ่มประกันสังคมท่ีเลือกโรงพยาบาล
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีเพิ่มจ านวนมากขึ้นกว่า 
ในปีท่ีผ่านมา 
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6) จ านวนการรับส่งต่อผู้ป่วย (Refer-in) ของโรงพยาบาล
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีจากโรงพยาบาลในโซน 
5 จังหวัดนครราชสีมาท่ีเพิ่มมากขึ้นกว่าในปีท่ีผ่านมา 

7) มีการขยายการให้บริการของศูนย์การแพทย์เฉพาะทาง 
โดยมีอัตราการเติบโตของจ านวนผู้รับบริการเพิ่มมากขึ้น
กว่าในปีท่ีผ่านมาของศูนย์ความเป็นเลิศข้อสะโพกและ 
ข้อเข่าเทียม ศูนย์ความเป็นเลิศด้านทางเดินอาหาร ศูนย์เทคโนโลยี
ช่วยการเจริญพันธุ์ ศูนย์หัวใจ และศูนย์ตรวจสุขภาพ 

8) มีการพัฒนาระบบ Digital Twin เพื่อจัดการคิวรอพบแพทย์
เพื่อลดเวลาการรอคอยของผู้รับบริการและปรับปรุง
กระบวนการให้บริการของโรงพยาบาล และพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อบันทึกข้อมูลและเชื่อมโยงประวัติคนไข้และ
การรับการรักษา 

เกณฑ์การให้คะแนน 

5 = มีผลการด าเนินการตั้งแต่ 5 ข้อขึ้นไป 
4 = มีผลการด าเนินการ 4 ข้อ 
3 = มีผลการด าเนินการ 3 ข้อ 
2 = มีผลการด าเนินการ 2 ข้อ 
1 = มีผลการด าเนินการ 1 ข้อ 

 

5) มีจ านวนผู้ประกันตนในกลุ่มประกันสังคมท่ีเลือก
โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีเพิ่มขึ้น 
6,789 คน (ไตรมาสท่ี 1/2565 จ านวน 32,266 คน 
และไตรมาสท่ี 1/2564 จ านวน 25,477 คน)  โดย
โรงพยาบาลได้ประชาสัมพันธ์เชิงรุกผ่านสื่อภายในและ
ภายนอกโรงพยาบาล อาทิ Line, website, Intranet, 
การส่งข่าวให้นักข่าวจังหวัดประชาสัมพันธ์, การติด
ป้ายไวนิล, การประชาสัมพันธ์ LED ของมหาวิทยาลัย 
และส่งข้อมูลให้ contact ต่าง ๆ ซ่ึงจะทราบจ านวน
ผู้ประกันตนในเดือนมีนาคม พ.ศ. 2565 (เน่ืองจาก
สิ้นสุดระยะเวลาการโอนย้าย)  

6) มีจ านวนการรับส่งต่อผู้ป่วย (Refer-in) ของโรงพยาบาล
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีจากโรงพยาบาลในโซน 
5 จังหวัดนครราชสีมาลดลง 80 คน (ไตรมาสท่ี 
1/2565 จ านวน 293 คน และไตรมาสท่ี 1/2564 
จ านวน 373 คน) เน่ืองจากสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) ส่งผลให้
โรงพยาบาลต้องปิดการบริการบางหน่วยงาน 

7) อยู่ระหว่างการขยายการให้บริการของศูนย์การแพทย์
เฉพาะทาง โดยในไตรมาสท่ี 1/2565 ได้ด าเนินการ
จัดท าแผน Master ในการเป็นศูนย์การแพทย์เฉพาะทาง 

8) อยู่ระหว่างการพัฒนาระบบ Digital Twin เพื่อจัดการคิว
รอพบแพทย์และปรับปรุงกระบวนการให้บริการของ
โรงพยาบาล และพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อบันทึกข้อมูล
และเชื่อมโยงประวัติคนไข้และการรับการรักษา โดยจะ
ด าเนินการทดสอบระบบในเดือนภุมภาพันธ์ พ.ศ. 2565 

ตัวชี้วัดที่ 16 ควำมส ำเร็จของกรอบมำตรฐำนหลักสูตรและ
กำรด ำเนินงำนสหกิจศึกษำและกำรศึกษำ
เชิงบูรณำกำรกับกำรท ำงำน (Cooperative 
and Work Integrated Education 
Standards Framework) (น ้ำหนัก 5) 

ณ ไตรมาสท่ี 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยโดย
ศูนย์สหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพได้ด าเนินการตาม
เกณฑ์การประเมินตามข้อ 2) มีแผนด าเนินการการพัฒนา
ระบบสหกิจศึกษาให้สอดคล้องกับเป้าหมาย  วิธีการ
ด าเนินงาน และกรอบมาตรฐานฯ CWIE ของกระทรวง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และ 
ข้อ 3) ด าเนินการตามแผนท่ีได้ก าหนดไว้ โดยได้เพิ่ม
กระบวนการให้สอดคล้องกับมาตรฐาน CWIE ของ
ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์  
วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) ในการปฏิบัติงานสหกิจศึกษา 
8 เดือน และได้น าเสนอข้อมูลกับส านักวิชาวิทยาศาสตร์
เพื่อด าเนินการเรียบร้อยแล้ว และอยู่ระหว่างประสานงาน
เพื่อก าหนดวันน าเสนอข้อมูลกับส านักวิชาแพทยศาสตร์ 

2.00 
 

เกณฑ์การประเมิน 
1) จัดตั้งคณะท างานร่วมกับฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพ 

ส านักวิชา และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
2) มีแผนด าเนินการการพัฒนาระบบสหกิจศึกษาให้สอดคล้อง

กับเป้าหมาย วิธีการด าเนินงาน และกรอบมาตรฐานฯ 
CWIE ของ อว. 

3) ด าเนินการตามแผนท่ีได้ก าหนดไว้ 
4) ด าเนินการทดลองใช้ เพื่อสรุปผล และปรับปรุง 
5) มหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบ และน าไปใช้ในปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 
เกณฑ์การให้คะแนน 

5 = มีผลการด าเนินการ 5 ข้อ 
4 = มีผลการด าเนินการ 4 ข้อ 
3 = มีผลการด าเนินการ 3 ข้อ 
2 = มีผลการด าเนินการ 2 ข้อ 
1 = มีผลการด าเนินการ 1 ข้อ  

 

หมำยเหตุ : 1.  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ใช้ SUT Scorecard มี 11 ตัวชี้วัดหลัก (รวมทั้งหมด 30 ตัวชี้วัด) 
2.  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ใช้ SUT Scorecard มี 21 ตัวชี้วัด 
3.  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ใช้ SUT Scorecard มี 20 ตัวชี้วัด 
4.  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ใช้ SUT Sc orecard มี 19 ตัวชี้วัด 
5.  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ใช้ SUT Sc orecard มี 18 ตัวชี้วัด 
6.  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ใช้ SUT Sc orecard มี 16 ตัวชี้วัด 
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3. ข้อมูลผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 ณ ไตรมำสที่ 1 
ปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 

 แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เป็นปีแรกที่มหาวิทยาลัยจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี
ภายใต้แผน SUT 2025 Innovation & Sustainable University ประกอบด้วย 5 ยุทธศาสตร์ ได้แก่  

1) การพัฒนาก าลังคนและผู้ประกอบการแห่งอนาคต 
2) การวิจัยและพฒันาเพื่อความยั่งยืน 
3) ความเป็นผูป้ระกอบการและนวตักรรมที่สร้างผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม 
4) การพัฒนาความเปน็สากลและการสร้างความเชื่อมโยงกับสงัคม ชุมชน 
5) การพัฒนาและสร้างความเป็นเลิศด้านการบริหารมหาวิทยาลัย 

ทั้งนี้ ภายใต้ 5 ยุทธศาสตร์ดังกล่าว มหาวิทยาลัยได้ก าหนดให้ด าเนินงาน/โครงการในภาพรวมจ านวน 74 งาน/
โครงการ โดยการประเมินตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยตามผลการด าเนินงานในระบบ Project-Based 
Management (PBM) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยพิจารณาจากประสิทธิภาพในการด าเนินงานและ 
การใช้จ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ที่ระบุในแผนปฏิบัติการประจ าปี 
ณ ไตรมาสที่ 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2564 – 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564) สรุปได้ดังแผนภำพที่ 1 
และตำรำงที่ 1 ดังนี้ 

ภาพรวมการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีเทียบกับเป้าหมายรายไตรมาส ณ เดือนมกราคม 
พ.ศ. 2565 (ข้อมูลวันที่ 14 มกราคม พ.ศ. 2565)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการด าเนนิงาน = 87.79% (ทั้งปี 27.40%) 
ผลการใช้จา่ยเงิน = 57.85% (ทั้งปี 18.75%) 

 
แผนภำพที่ 1 : สรุปผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 25654 ณ ไตรมำสที่ 1  

ปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลำคม พ.ศ. 2564 – 31 ธันวำคม พ.ศ. 2564) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1  ผลการด าเนินงาน = 89.17% (ทั้งปี 27.72%) 
ผลการใช้จ่ายเงิน  = 70.71% (ทั้งปี 19.46%) 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  ผลการด าเนินงาน = 94.62% (ทั้งปี 26.86%) 
ผลการใช้จ่ายเงิน  = 60.52% (ทั้งปี 26.03%) 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  

 

 

 

 

 

 

 

 

ผลการด าเนินงาน = 59.12% (ทั้งปี 24.36%) 
ผลการใช้จ่ายเงิน  = 68.38% (ทั้งปี 18.27%) 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  ผลการด าเนินงาน = 89.14% (ทั้งปี 18.52%) 
ผลการใช้จ่ายเงิน  = 117.91% (ทั้งปี 8.30%) 
 

แผนภำพที่ 1 : สรุปผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 25654 ณ ไตรมำสที่ 1  
ปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลำคม พ.ศ. 2564 – 31 ธันวำคม พ.ศ. 2564) (ต่อ) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5  ผลการด าเนินงาน = 91.60% (ทั้งปี 33.32%) 
ผลการใช้จ่ายเงิน  = 52.07% (ทั้งปี 16.76%) 

แผนภำพที่ 1 : สรุปผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 25654 ณ ไตรมำสที่ 1  
ปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลำคม พ.ศ. 2564 – 31 ธันวำคม พ.ศ. 2564) (ต่อ) 

 

จากข้อมูลในกราฟ S-Curve ของ PBM สามารถสรุปได้ดังแสดงในตำรำงที่ 1 
ตำรำงที่ 1 : สรุปผลกำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์หลักที่ระบุในแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี ณ ไตรมำสที่ 1 

ปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลำคม พ.ศ. 2564 – 31 ธันวำคม พ.ศ. 2564) 

ยุทธศำสตร์หลัก 

ผลกำรด ำเนินงำน 
(1)ระดับ
คะแนน 

ผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ 
จ ำนวน
งำน/

โครงกำร 

แผน 
งำน
ท้ังป ี

แผนงำน
ไตรมำส 1 

ผลงำน
ไตรมำส 1 

ร้อยละเทียบ 
วงเงินจัดสรร 

ท้ังป ี

แผนเงิน 
ไตรมำส 1 เงินผูกพัน 

ไตรมำส 1 

ร้อยละเทียบ 
แผน 

ไตรมำส 1 
แผน
ท้ังป ี

แผน 
ไตรมำส 1 

แผน
ท้ังป ี

1. การพัฒนาก าลังคน
และผู้ประกอบการ
แห่งอนาคต 

23 100 31.09 27.72 89.17 27.72 5 258,752,300.00 71,199,287.00 50,344,340.97 70.71 19.46 

2. การวจิัยและพัฒนา
เพื่อความย่ังยืน 

13 100 28.39 26.86 94.62 26.86 5 920,682,500.00 395,957,860.00 239,633,787.11 60.52 26.03 

3. ความเป็น
ผู้ประกอบการและ
นวัตกรรมทีส่ร้าง
ผลกระทบทาง
เศรษฐกิจและสังคม 

4 100 41.20 24.36 59.12 24.36 2 149,244,000.00 39,885,690.00 27,273,245.10 68.38 18.27 

4. การพัฒนาความเป็น
สากลและการสร้าง
ความเชือ่มโยงกับ
สังคม ชุมชน 

15 100 20.78 18.52 89.14 18.52 5 284,119,900.00 20,008,940.00 23,592,794.95 117.91 8.30 

5. การพัฒนาและสร้าง
ความเป็นเลิศด้านการ
บริหารมหาวทิยาลัย 

19 100 36.38 33.32 91.60 33.32 5 1,931,963,100.00 621,640,456.00 323,703,472.51 52.07 16.76 

ภำพรวม 74 100 31.21 27.40 87.79 27.40 5 3,544,761,800.00 1,148,692,233.00 664,547,640.64 57.85 18.75 
หมำยเหตุ :  - สภามหาวิทยาลัยในการประชุมคร้ังที่ 8/2564 เมื่อวันที่ 25 กันยายน พ.ศ. 2564 ได้อนุมัติงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 
 
 
 
 
 
 

ทั้งนี ้ การประเมินค่าคะแนนความสามารถลดค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน จะด าเนินการเมื่อสิ้นปีงบประมาณ 
-  ข้อมูลวงเงินจัดสรรทั้งปีภาพรวม 3,544,761,800 บาท (ไม่รวมงบบริหารส่วนกลาง 72,569,500 บาท  เงินส ารองทั่วไปและค่าใช้จ่ายในการรับมือกับสถานการณ์ที่ไม่อาจ 

คาดเดาได้ 115,134,200 บาท) 
-  เงินผูกพัน หมายถึง เงินที่มีการท าสัญญาจากการจัดซ้ือจัดจ้าง (ระบบพัสดุ) และเงินที่มีการตัดจ่ายจริง (ระบบบริหารการเงินการคลัง) 
- ที่มา : ระบบ Project-Based Management (กราฟ S-Curve ผลการด าเนินงานในภาพรวมองค์กร และกราฟ S-Curve ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดจ าแนกตาม

ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย 5 ยุทธศาสตร์) วันที่ 14 มกราคม พ.ศ. 2565 (เวลา 09.25 น.) 
 

  

- (1)เกณฑ์การให้คะแนนประสิทธิภาพในการด าเนินงาน  
5 คะแนน =  มีประสิทธิภาพในการด าเนินงานร้อยละ 85 ขึ้นไป 
4 คะแนน = มีประสิทธิภาพในการด าเนินงานร้อยละ 75-85 
3 คะแนน = มีประสิทธิภาพในการด าเนินงานร้อยละ 65-74 
2 คะแนน = มีประสิทธิภาพในการด าเนินงานร้อยละ 55-64 
1 คะแนน = มีประสิทธิภาพในการด าเนินงานน้อยกว่าร้อยละ 55 

- (2)เกณฑ์การให้คะแนนประสิทธิภาพในการใช้จ่ายงบประมาณ 
5 คะแนน =  มีประสิทธิภาพในการประหยัดงบประมาณมากกว่าร้อยละ 8 
4 คะแนน = มีประสิทธิภาพในการประหยัดงบประมาณตามแผนร้อยละ 6-8 
3 คะแนน =มีประสิทธิภาพในการประหยัดงบประมาณตามแผนร้อยละ 4-6 
2 คะแนน = มีประสิทธิภาพในการประหยัดงบประมาณตามแผนร้อยละ 2-4 
1 คะแนน = มีประสิทธิภาพในการประหยัดงบประมาณตามแผนร้อยละ 2 
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ส าหรับการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยวิสาหกิจ ณ ไตรมาสที่ 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 
พ.ศ. 2564 – 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564) สรุปได้ดังนี้ 

หน่วยวสิำหกิจ 
งบประมำณที่ได้รับ
จัดสรรท้ังปี (บำท) 

งบประมำณรำยรับ ไตรมำสท่ี 1 งบประมำณรำยจ่ำย ไตรมำสท่ี 1 
แผน (บำท) เกิดขึ้นจริง (บำท) ร้อยละ แผน (บำท) เกิดขึ้นจริง (บำท) ร้อยละ 

1. เทคโนธานี 538,590,000.00 134,647,500.00 139,047,538.91 103.27 131,475,000.00 108,028,583.52 82.17 

2. สุรสัมมนาคาร 12,800,000.00 3,200,000.00 1,793,515.66 56.05 3,200,000.00 2,244,451.23 70.14 

3. โรงพยาบาล มทส. 1,230,000,000.00 294,544,000.00 305,065,717.81 103.57 310,631,400.00 289,478,527.71 93.19 

4. ฟาร์มมหาวิทยาลัย 150,495,500.00 35,971,900.00 31,002,749.20 86.19 38,422,300.00 29,811,939.38 77.59 

รวม 1,931,885,500.00 468,363,400.00 476,909,521.58 101.82 483,728,700.00 429,563,501.84 88.80 
หมำยเหต ุ:  - สภามหาวิทยาลัยในการประชุมคร้ังที่ 8/2564 เมื่อวันที่ 25 กันยายน พ.ศ. 2564 ได้อนุมัติงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

- ข้อมูล ณ วันที่ 25 มกราคม พ.ศ. 2565 
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4. ข้อมูลผลกำรด ำเนินงำนของมหำวิทยำลัยตำมประเด็นมติของสภำมหำวิทยำลัยและคณะกรรมกำร
ประจ ำสภำมหำวิทยำลัย ณ ไตรมำสที่  1 ปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลำคม พ.ศ. 2564 – 
31 ธันวำคม พ.ศ. 2564) 
4.1 ผลการด าเนินงานตามประเด็นมติในเร่ืองเชิงนโยบาย 
4.2 ผลการด าเนินงานตามประเด็นมติในเร่ืองอื่น ๆ ที่มิใช่เร่ืองเชิงนโยบาย 

 การติดตามผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยตามประเด็นมติของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย และ
คณะกรรมการประจ าสภามหาวิทยาลัย (คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน คณะกรรมการบริหารงานบุคคล 
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย คณะกรรมการธรรมาภิบาล
และจริยธรรม คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง) ที่ผ่านมา พบว่า มหาวิทยาลัยมีการ
ตอบสนองและด าเนินงานตามประเด็นมติ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

4.1. ผลกำรด ำเนินงำนตำมประเด็นมติในเรื่องเชิงนโยบำย รวม 7 ประเด็น ประกอบด้วย (1) นโยบายคุณลักษณะ
บัณฑิตที่พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีที่สอดคล้องกับทักษะในศตวรรษที่ 21 (2) นโยบายส่งเสริม
การด าเนินงานฝ่ายทรัพย์สินและวิสาหกิจ (3) นโยบายการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีให้เป็น Smart 
University Town (4) การเยี่ยมชมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี / การน าเสนอประเด็นจากการเยี่ยมชม
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (5) นโยบายการขับเคลื่อนการพัฒนานักศึกษาให้มีทักษะในศตวรรษที่ 21  
(6) นโยบายการแก้ปัญหาและสาเหตุการตกออกของนักศึกษาระดับปริญญาตรี และ (7) การขับเคลื่อนสหกิจศึกษาสู่ 
การเป็นผู้น าด้าน "สหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน (CWIE)" ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

(1) ประเด็นมติเกี่ยวกับเรื่องเชิงนโยบำย สืบเนื่องจำกปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 รวม 6 ประเด็น มีผล
การด าเนินงานและผลการประเมินดังนี้ 

ประเด็นมติ ผลกำรด ำเนินงำน ผลกำร 
ประเมิน 

1. นโยบำยคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ของมหำวิทยำลัย
เทคโนโลยีสุรนำรีที่สอดคล้องกับทักษะในศตวรรษที่ 21  
(การประชุมครั้งท่ี 8/2562 วันท่ี 26 ตุลาคม 2562) 
1) มหาวิทยาลัยควรพิจารณาก าหนดวิธีการวัดคุณลักษณะบัณฑิต

ด้านทักษะในศตวรรษท่ี 21 ตามท่ีเสนออย่างเป็นรูปธรรม 
2) มหาวิทยาลัยควรพิจารณาพัฒนารูปแบบการเรียนการสอน 

เพื่อสร้างทักษะในศตวรรษท่ี 21 ให้กับนักศึกษาตามท่ีเสนอ 
3) มหาวิทยาลัยควรพิจารณาทบทวนวิธีการวัดผล 

การเรียนการสอนให้สอดคล้องกับวิธีการเรียนการสอน
รูปแบบใหม่ท่ีเน้นให้นักศึกษาสามารถคิดวิเคราะห์ ใช้
ความคิดสร้างสรรค์ และมีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์
การเรียนรู้ ตามทักษะในศตวรรษท่ี 21 ตามท่ีเสนอ 

มติท่ีประชุม 
1) เห็นชอบในหลักการการด าเนินงานนโยบายคุณลักษณะ

บัณฑิตท่ีพึงประสงค์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี
ท่ีสอดคล้องกับทักษะในศตวรรษท่ี 21 

2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสัง เกต/ข้อเสนอแนะเพื่อ
พิจารณาด าเนินการต่อไป 

 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได้ 4 คะแนน) 

1. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพร่วมกับ
ศูนย์บริการการศึกษาอยู่ระหว่างการจัดท าฐานข้อมูลเพื่อ
จั ด ท า ร ะ บบ  E- portfolio transcript ห รื อ  Student 
Outcome transcript ท่ีแสดงผลการเรียน ทักษะเฉพาะ
และทักษะท่ัวไปของบัณฑิตรายบุคคล 

3 

หมำยเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ด าเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ด าเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ด าเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มด าเนินการ ผลส าเร็จต่ ากว่าเป้าหมายมาก 
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ประเด็นมติ ผลกำรด ำเนินงำน ผลกำร 
ประเมิน 

 
กรอบเวลำท่ีจะด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จ :  
31 ธันวาคม 2563 
รำยละเอียด Milestone : 
1) ถ่ายทอดนโยบายการพัฒนาหลักสูตรและแนวทางการ

จัดการเรี ยนการสอนและการประเมิ นผลของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ปี พ.ศ. 2562 และ
คุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ของมหาวิทยาลัยฯ สู่
ผู้บริหารส านักวิชา และคณาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

2) แต่งตั้งและประชุมคณะท างานจากส านักวิชาต่าง ๆ  
2 ชุด เพื่อท าหน้าท่ีพิจารณาและก าหนดวิธีการ
ประเมินคุณลักษณะบัณทิตโดยแยกเป็นทักษะ
เฉพาะ (hard skills) และทักษะท่ัวไป (soft skills) 

3) ด าเนินการขอข้อมูลทักษะเฉพาะและทักษะท่ัวไปท่ี
จะต้องพัฒนาให้เกิดในตัวบัณฑิต ซ่ึงแต่ละหลักสูตร
ได้ก าหนดไว้แล้วในผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 

4) ประชุมคณะท างานท้ังสองชุดเพื่อสรุปข้อมูลและ
ก าหนดวิธีการประเมินทักษะเฉพาะ (hard skills) 
และทักษะท่ัวไป (soft skills) จากข้อมูลท่ีได้รับ  

5) ฝ่ายวิชาการฯ ร่วมกับสถานพัฒนาคณาจารย์ และ
ส านักวิชา ร่วมกันก าหนดแนวทางในการส่งเสริม
และพัฒนาคณาจารย์ให้มีความสามารถในการ
ประเมินผลการเรียนรู้ ให้สอดคล้องกับทักษะท่ี
ต้องการพัฒนาให้เกิดขึ้น รวมท้ังการส่งเสริมและ
พัฒนาคณาจารย์ให้สามารถจัดรูปแบบการเรียนการ
สอนท่ีหลากหลายโดยตั้งต้นการพิจารณาจากทักษะ
ท่ีต้องการให้เกิดขึ้นในตัวบัณฑิต  

6) สร้างระบบเก็บ ประมวลผลข้อมูล และประเมิน
ทักษะเฉพาะและทักษะท่ัวไปท่ีเกิดขึ้นจริ ง ใน
นักศึกษาชั้นปีสุดท้าย 

7) E-portfolio transcript ท่ีแสดงผลการเรียน ทักษะ
เฉพาะและทักษะท่ัวไป ของบัณฑิตรายบุคคล 

ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหำวิทยำลัย : ระดับ 2 
 

 
 

2. นโยบำยส่งเสริมกำรด ำเนินงำนฝ่ำยทรัพย์สินและวิสำหกิจ
(การประชุมครั้งท่ี 1/2563 วันท่ี 25 มกราคม 2563) 
มหาวิทยาลัยควรศึกษารายละเอียดการจัดตั้ง SUT 
Holding Company เพิ่มเติม เช่น ก าหนดข้อมูลของ
ลูกค้า และกลยุทธ์การด าเนินงานให้ชัดเจน เป็นต้น และ
ควรด าเนินการเพื่อสนับสนุนภารกิจของมหาวิทยาลัย
ตามท่ีก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนารี พ.ศ. 2533 เพื่อน ามหาวิทยาลัยไปสู่ความเป็น
วิสาหกิจเพื่อสังคม (Social Enterprise) ตามยุทธศาสตร์
ของอธิการบด ี

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได้ 4 คะแนน) 

2. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายพันธกิจสัมพันธ์ นวัตกรรม และความเป็น
ผู้ประกอบการได้มีการจัดตั้งคณะท างานพัฒนาระเบียบและ
การจัดตั้ง Holding Company ใหม่ ตามค าสั่งมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารีท่ี 2568/2564 เรื่องแต่งตั้งคณะท างานยก
ร่างระเบียบและขับเคลื่อนการตั้งนิติบุคคลเพื่อร่วมลงทุน 
(Holding Company) และก าลังจะเริ่มร่างระเบียบใหม่ให้
สอดคล้องกับแนวทางของส านักงานสภานโยบายการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (สอวช.) 
เพื่อการประชุมครั้งแรกต้นเดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ. 2565 

2 

หมำยเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ด าเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ด าเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ด าเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มด าเนินการ ผลส าเร็จต่ ากว่าเป้าหมายมาก 
  

เร่ืองเชิงนโยบาย (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลกำรด ำเนินงำน ผลกำร 
ประเมิน 

 
กรอบเวลำที่จะด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จ :  
30 กันยายน 2565 
รำยละเอียด Milestone : 
1) ศึกษาแนวทางของรัฐบาลและทาบทามผู้มีความรู้

ความเข้าใจมาเป็นท่ีปรึกษา 
2) แต่งตั้งคณะท างาน 
3) ยกร่างระเบียบ แนวทาง ประชุมคณะท างานเพื่อ

พิจารณา และปรับปรุงเพื่อให้ได้ระเบียบและแนว
ทางการจัดต้ัง Holding Company ท่ีเหมาะสมกับ
มหาวิทยาลัย 

4) น า ร ะ เบี ยบและแนวทา ง ท่ี ย ก ร่ า ง และผ่ าน
คณะท างานแล้ว เข้าพิจารณาตามขั้นตอน 

5) ปรับแก้ไขและประกาศใช้ระเบียบและแนวทาง 
รวมถึงจัดต้ัง Holding Company ของ มทส. 

ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหำวิทยำลัย : ระดับ 2 
 

  

3. นโยบำยกำรขับเคลื่อนมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรีให้
เป็น Smart University Town (การประชุมครั้งที่ 8/2563 
วันท่ี 27 กันยายน 2563) 
มหาวิทยาลัยควรศึกษาความเห็นสะท้อนกลับจากนักศึกษาและ
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อน ามาวิเคราะห์และพัฒนาการด าเนินงาน
ของมหาวิทยาลัยให้เป็น Smart University Town รวมถึง
ประเมินผลลัพธ์จากการด าเนินงานด้วย 
มติท่ีประชุม 
1) รับหลักการการด าเนินงานนโยบายการขับเคลื่อน

มหาวิทยาลั ย เทคโนโลยี สุ ร นารี ให้ เ ป็ น  Smart 
University Town ตามท่ีเสนอ 

2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา
ด าเนินการต่อไป 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได้ 2 คะแนน) 
กรอบเวลำที่จะด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จ :  
30 กันยายน 2564 
รำยละเอียด Milestone :  
1) มีการแต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดร่างขอบเขตของงาน 

(TOR : Terms of Reference) ระบบ Smart Security 
- โครงการพัฒนาระบบความปลอดภัยประตูเข้า-

ออก เพิ่มความปลอดภัยให้มหาวิทยาลัย 
- โครงการระบบ Smart Security (CCTV Analytics) 

2) มีการประชุมคณะกรรมการก าหนดร่างขอบเขตของงาน 
(TOR : Terms of Reference) ระบบ Smart Security 

3) มีการใช้งานระบบ Smart Transit (โครงการรถเมล์อัจฉริยะ 
มทส. พร้อมแอปพลิเคชั่น "SUT Smart Transit") 

4) มีการใช้งานระบบ Smart Security (โครงการพัฒนาระบบความ
ปลอดภัยประตูเข้า-ออก เพิ่มความปลอดภัยให้มหาวิทยาลัย 
และโครงการระบบ Smart Security (CCTV Analytics) 

5) ประเมินความพึงพอใจการใช้ งานระบบ Smart 
Transit และ ระบบ Smart Security 

ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหำวิทยำลัย : ระดับ 2  

3. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลและบริหารท่ัวไป 
ได้ด าเนินการดังน้ี 
1) ได้ด าเนินการส ารวจความเห็นการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย

ให้เป็น Samart University Town ผลสรุปดังน้ี 
1.1) Smart Learning : ระดับความพึงพอใจ 4.07 

(พอใจมาก) 
1.2) Smart Living : ระดับความพึงพอใจ 4.01 (พอใจมาก) 
1.3) Smart management :  ระดับความพึ งพอใจ 

3.98 (พอใจมาก) 
1.4) ภาพรวม 3 ด้าน มีความพึงพอใจระดับ 4.02 

(พอใจมาก) 
2) ได้ส่งข้อมูลผลการส ารวจและข้อเสนอแนะในการปรับปรุง

ไปยังหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 5 หน่วยงาน คือ ส่วนอาคาร
สถานท่ี ศูนย์บริการการศึกษา ศูนย์คอมพิวเตอร์   
ศูนย์นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา ส่วนกิจการ
นักศึกษา 

3 

หมำยเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ด าเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ด าเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ด าเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มด าเนินการ ผลส าเร็จต่ ากว่าเป้าหมายมาก 
  

เร่ืองเชิงนโยบาย (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลกำรด ำเนินงำน ผลกำร 
ประเมิน 

4. กำรเยี่ยมชมมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรี / กำรน ำเสนอ
ประเด็นจำกกำรเยี่ยมชมมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรี  
(การประชุมครั้งท่ี 10/2563 วันท่ี 24 พฤศจิกายน 2563) 
1) กลุ่มที่  1 ส ำนักวิชำทำงด้ำนวิทยำศำสตร์และ

เทคโนโลยี ประเด็นท่ีควรพิจารณาด าเนินการเพิ่มเติม 
มีดังนี ้
1.1) ส านักวิชาเทคโนโลยีสังคมควรเพิ่มหรือขยายผล

การสอนแบบ Active Learning ให้เพ่ิมมากขึ้น 
1.2) การผลิตบัณฑิตควรค านึงถึงผลกระทบและการ

สร้างเทคโนโลยีให้สามารถน าไปใช้ได้จริงอย่าง
ยั่งยืน 

1.3) มหาวิทยาลัยควรผลิตงานวิจัยให้เหมาะสมกับ
บริบทของประเทศ และควรบูรณาการงานวิจัย
ข้ามส านักวิชามากขึ้น เพื่ อให้ เกิดงานวิจัย
รูปแบบใหม ่

2) กลุ่มที่ 2 ส ำนักวิชำทำงด้ำนวิทยำศำสตร์สุขภำพ 
ประเด็นท่ีควรพิจารณาด าเนินการเพิ่มเติม มีดังนี้ 
2.1) การประเมินภาระงานของอาจารย์ทางด้าน

แพทย์และทันตแพทย์ อาจแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม 
คือ การสอน การวิจัย และการบริการในการ
รักษาคนไข้ในโรงพยาบาล โดยเปิดโอกาสให้
อาจารย์ท าภารกิจในด้านท่ีเก่งได้อย่างเต็มท่ี 

3) กลุ่มที่  3 ศูนย์/สถำบัน ประเด็นท่ีควรพิจารณา
ด าเนินการเพิ่มเติม มีดังนี้ 
3.1) มหาวิทยาลัยควรสร้างฐานข้อมูลเป็นแบบระบบ

ฐานข้อมูลแบบรวมศูนย์  ( Cent ra l i zed 
Database) หรือระบบคลังข้อมูล (Data 
Warehouse) เพื่อท่ีจะให้มหาวิทยาลัยสามารถ
ดึงข้อมูลจากหน่วยงานต่าง ๆ มาไว้ท่ีเดียวกัน 
และสามารถน าไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.2) มหาวิทยาลัยควรเร่งรัดพัฒนาฐานข้อมูลท้ังด้าน
วิชาการและด้านวิจัยรวมถึงด้านอื่น ๆ และ
สามารถน าข้อมูลมาจัดท าในรูปแบบ Business 
Intelligence (BI) เพื่อสะท้อนผลลัพธ์และ
น ามา ใช้ ในการบริ หารจั ดการ ได้ อย่ า งมี
ประสทิธิภาพ 

มติท่ีประชุม 
1) รับทราบการน าเสนอผลจากการเยี่ยมชมมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสุรนารีใน 5 กลุ่ม 
2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสัง เกต/ข้อเสนอแนะเพื่อ

พิจารณาด าเนินการต่อไป 
 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ข้อ 1.1) 4 คะแนน,  
ข้อ 1.2) 3 คะแนน, ข้อ 1.3) 4 คะแนน, 
ข้อ 2.1) 3 คะแนน, ข้อ 3.1) 3 คะแนน และ 
ข้อ 3.2) 3 คะแนน) 
 
 

4. มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการดังน้ี 
กลุ่มที่ 1 ส ำนักวิชำทำงด้ำนวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี 
1) ส านักวิชาเทคโนโลยีสังคมได้ด าเนินการดังน้ี 

(1) ปรับปรุงหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชา
ภาษาอังกฤษศึกษา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565) 
แบบ Modular Curriculum โดยอยู่ ในขั้นตอน
การปรับแก้ไขตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
ปรับปรุงหลักสูตรฯ ตามแผนการด าเนินงานท่ีก าหนด 

(2) แต่งตั้ งคณะท างานเพื่อพัฒนาและปรับปรุง
หลักสูตร ดังน้ี 
- คณะท างานปรับปรุงหลักสูตรการจัดการ

มหาบัณฑิต และปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
การจัดการ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566) 

- คณะท างานพัฒนาหลักสูตรประกาศนียบัตร
บัณฑิต สาขาวิชาสหกิจศึกษา (หลักสูตรใหม่ 
พ.ศ. 2566) และปรับปรุงหลักสูตรสหกิจศึกษา
ม ห า บั ณ ฑิ ต  แ ล ะ ป รั ช ญ า ดุ ษ ฎี บั ณ ฑิ ต  
สาขาวิชาสหกิจศึกษา (หลักสูตรปรับปรุง  
พ.ศ. 2566) 

- คณะท างานปรับปรุงหลักสูตรนวัตกรรรม
เทค โน โ ลยี อุ ต ส าหกร ร มบริ ก า ร บัณ ฑิ ต 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567) 

(3) ภาคการศึกษาท่ี 2/2564 จัดการเรียนการสอนใน
รู ป แ บ บ  Active Learning โ ด ย ใ ช้ ร ะ บ บ  
E- Learning บ น โ ค ร ง ส ร้ า ง พื้ น ฐ า น ข อ ง
มหาวิทยาลัยในการเรียนการสอน ดังน้ี 
- แบบ Hybrid จ านวน 27 รายวิชา 
- ระบบ E-learning (active course) จ านวน  

83 รายวิชา 
2) มหาวิทยาลัยโดยคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและ

ประกันคุณภาพได้ออกนโยบายการจัดท าหลักสูตรท้ังท่ี
ครบรอบปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรใหม่ จ าเป็นต้อง
น าข้อมูลป้อนกลับจากผู้ใช้งานบัณฑิต ศิษย์เก่า และ 
ผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อพิจารณาออกแบบหลักสูตรให้
สอดคล้องกับตลาดงานในปัจจุบัน 

3) มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี ได้จัด
ประชุมระดมสมอง และเชิญผู้เชี่ยวชาญรวมท้ังผู้บริหาร
ของแหล่ ง ทุนวิ จั ย ม า ให้ ค ว ามรู้ กั บ นัก วิ จั ย ขอ ง
มหาวิทยาลัยเพื่อสร้างงานวิจัยท่ีตอบโจทย์ประเทศและ
มีการบูรณาการร่วมกัน รวมท้ังยังจัดประชุมนักวิจัยเพื่อ
สร้างสรรค์งานวิจัยรูปแบบใหม่ เช่น น านักวิจัยจากทุก
ส านักวิชาไปร่วมวิจัยกับสถาบันแสงซินโครตรอนโดยใน
ไตรมาสท่ี 1/2565 ก าหนดจัดกิจกรรมไว้ 4 ครั้ง และได้
จัดกิจกรรมไปแล้วรวมท้ังสิ้น 11 ครั้ง ซ่ึงเกินกว่าแผนท่ี
ก าหนดไว้มากเน่ืองจากได้รับความสนใจจากคณาจารย์ 
นักวิจัย และมีประเด็นเร่ งด่วนท่ีจัดเพื่อให้ ทันต่อ
สถานการณ์ เช่น การรับฟังนโยบายของแหล่งทุนต่าง ๆ 
เป็นต้น 

3 
 
3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3 
 
 
 
 
 
5 
 

หมำยเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ด าเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ด าเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ด าเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มด าเนินการ ผลส าเร็จต่ ากว่าเป้าหมายมาก   

เร่ืองเชิงนโยบาย (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลกำรด ำเนินงำน ผลกำร 
ประเมิน 

 
ข้อ 1.1) 
กรอบเวลำที่จะด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จ :  
30 กันยายน 2564 
รำยละเอียด Milestone : 
1) ถ่ายทอดนโยบายแก่คณะกรรมการประจ าส านักวิชาฯ  
2) ร่วมก าหนดเป้าหมายท่ีชัดเจนการด าเนินงาน และ

แนวทางในการขับเคลื่อนการด าเนินงาน 
3) สนับสนุนอ านวยความสะดวก แก้ไขอุปสรรคในการด าเนินงาน 
4) ติดตามวิเคราะห์ประเมินผล 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหำวิทยำลัย : ระดับ 1 
ข้อ 1.3) 
กรอบเวลำที่จะด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จ :  
30 กันยายน 2564 
รำยละเอียด Milestone : 
สถาบันวิจัยมีการระดมสมอง เชิญผู้เชี่ยวชาญแและแหล่ง
ทุนเข้ามาให้ความรู้กับนักวิจัยเพื่อสร้างงานวิจัยท่ีตอบ
โจทย์ประเทศได้  รวมท้ังยั งจัดประชุมนักวิจัยเพื่ อ
สร้างสรรค์งานวิจัยรูปแบบใหม่ เช่น น านักวิจัยจากทุก
ส านักไปร่วมวิจัยกับสถาบันแสงซินโครตรอนแบ่งระยะ
ด าเนินการเป็นตามไตรมาส และแต่ละไตรมาสจะมี
กิจกรรมอย่างน้อย 1 ครั้ง 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหำวิทยำลัย : ระดับ 1 
ข้อ 2.1) 
กรอบเวลำที่จะด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จ : 
1 กรกฎาคม. 2565 
รำยละเอียด Milestone : 
1) ประชุมกลุ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพ ประกอบด้วย ส านัก

วิชาแพทยศาสตร์ ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ ส านักวิชา
ทันตแพทยศาสตร์และสาขาวิชาปรีคลินิก เดือนตุลาคม 
พ.ศ. 2563 

2) น าเสนอสภาวิชาการพฤศจิกายน 2563 
3) เริ่มใช้ในปีการศึกษา 2564 เป็นต้นไป (กรกฎาคม พ.ศ. 2565) 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหำวิทยำลัย : ระดับ 3 

 

กลุ่มที่ 2 ส ำนักวิชำทำงด้ำนวิทยำศำสตร์สุขภำพ 
1) มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลและบริหารท่ัวไปได้ 

มีแผนการด าเนินงานดังนี ้
(1) เดือนธันวาคม พ.ศ. 2564 และเดือนมกราคม พ.ศ. 2565 

ประชุมคณะกรรมการพิจารณาปรับปรุงภาระงาน
คณาจารย์และแนวทางการค านวณภาระงานคณาจารย์ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนาร ี

(2) เดือนมกราคม พ.ศ. 2565 จัดท าการท าประชาพิจารณ์ 
(3) เดือนมกราคม พ.ศ. 2565 ประกาศเกณฑ์มาตรฐาน

ภาระงานสายวิชาการท่ีได้รับการปรับปรุง รวมถึง
เกณฑ์การคิดค่าภาระงาน วิธีการค านวณค่าภาระงาน 

(4) เดือนกุมภาพันธ์  พ.ศ. 2565 จัดท าระบบกรอก 
ภาระงาน ระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 

(5) เดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ. 2565 จัดท าคู่มือการใช้ระบบ
กรอกภาระงาน ระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ได้แก่ คู่มือส าหรับคณาจารย์ผู้กรอกภาระงาน คู่มือ
ส าหรับผู้บังคับบัญชาประเมินผลการปฏิบัติงานและ
คู่มือส าหรับผู้ดูแลระบบกรอกภาระงาน รวมถึงการ
ออกรายงานภาระงาน การประ เมินผลการ
ปฏิบัติงาน เพื่อน าไปใช้ประโยชน์ท่ีเกี่ยวข้อง 

(6) เดือนมีนาคม พ.ศ. 2565 จัดอบรมแนะน าคณาจารย์
เพื่ อการเข้ า ใช้ ระบบกรอกภาระงาน ระบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน และการอบรมแนะน า
ผู้ดูแลระบบ โดยใช้ข้อมูลภาคการศึกษาท่ี 1 และ
ภาคการศึกษาท่ี 2 มาท า workshop 

(7) เดือนเมษายน พ.ศ. 2565 ประเมินผลการใช้ระบบกรอก
ภาระงาน และระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 

(8) เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2565 ทดลองใช้ระบบร่วมกับระบบ
กรอกภาระงานเดิม โดยใช้ข้อมูลภาคการศึกษาท่ี 3/2564 

(9) เดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2565 เริ่มใช้ประกาศเกณฑ์มาตรฐาน
ภาระงานสายวิชาการ ตั้งแต่ปีการศึกษา 2565 เป็นต้นไป 

กลุ่มที่ 3 ศูนย์/สถำบัน 
1) สถานส่งเสริมและพัฒนาระบบสารสนเทศ (MIS) มีการสร้าง

ฐานข้อมูลเป็นแบบระบบฐานข้อมูลแบบรวมศูนย์ (Centralized 
Database) ได้ด าเนินการส ารวจความต้องการของทุกหน่วยงาน
เพื่อสร้างต้นแบบการเชื่อมโยงข้อมูลเรียบร้อยแล้ว ส าหรับระบบ
คลังข้อมูล (Data Warehouse) ปัจจุบันได้มีระบบให้หน่วยงาน
ส่งข้อมูลในรูปแบบการ upload file ท่ีเป็น excel, Json แล้ว
ส่งไปท่ีระบบ Minio เพื่อที่จะดึงข้อมูลมาประมวลผลใน
ภาพรวมของ มหาวิทยาลัยได้แล้ว ซ่ึงปัจจุบันมีใชงานระบบ
ส าหรับการประมวลผลข้อมูลในระบบ Unit cost ซ่ึงปัจจุบัน
ได้ด าเนินการจัดการระบบให้สามารถแสดงผลการวิเคราะห์
ข้อมูล อาทิ ต้นทุนรวม ต้นทุนหน่วยงาน โดยสามารถแสดงผล
เป็นรายภาคการศึกษาได้ ส่วนรายงานผลการวิเคราะห์ข้อมูล
ด้วย Power BI อื่น ๆ  ท่ีอยู่ระหว่างด าเนินการ ได้แก่ การสร้าง
รายงานต้นทุนผลิตน้ าประปา ต้นทุนหอพักนักศึกษา ต้นทุน
รายวิชา ต้นทุนหลักสูตรส าหรับอีกระบบท่ี MIS ได้พัฒนาขึ้น
ได้แก่ระบบ SUT Ranking ซ่ึงเป็นการรวบรวมข้อมูลของทุก
ส่วนงานในการจัดล าดับมหาวิทยาลัย ซ่ึงในไตรมาสท่ี 1 น้ีได้
ด าเนินการประชุมเพื่อจัดเก็บความต้องการระบบ วิเคราะห ์และ
ออกแบบฐานข้อมูล รวมถึงการวางโครงสร้างของระบบแล้ว 

 
2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3 

หมำยเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ด าเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ด าเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ด าเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มด าเนินการ ผลส าเร็จต่ ากว่าเป้าหมายมาก   

เร่ืองเชิงนโยบาย (ต่อ) 
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 2) สถานส่งเสริมและพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ (MIS) 
ได้ด าเนินการตามท่ีคณะกรรมการให้ข้อเสนอแนะแล้วโดยมี
ด้านวิชาการและด้านวิจัยแล้วดังน้ี 
(1) ระบบ AUN-QA มีการด าเนินการส าเร็จ คือ 

- สร้างแบบฟอร์มเกรฑ์ AUN การประเมินประจ าป ี
- สร้างแบบฟอร์มหลักสูตรท่ีประเมินประจ าป ี
- ก าหนดผู้รับผิดชอบในการประเมิน เช่น เลขานุการ 

กรรมการ และประธานการประเมิน 
- เพิ่มไฟล์เอกสารประกอบการประเมิน 
- กรรมการ และประธาน สามารถแสดงความคิดเห็นสิ่ง

ท่ีต้องการในแต่ละหัวข้อการประเมิน 
- เลขานุการสามารถรวมความคิดเห็นจากกรรมการ และ

ประธานการประเมิน 
- เพิ่มไฟล์รายงานการประเมินฉบับสมบูรณ์ในระบบ 
- แสดงรายงานการประเมิน ผ่านโปรแกรม Power BI 
และอยู่ระหว่างด าเนินการ คือ 
- การ Export คะแนนการประเมินโดยแยกระดับ

มหาวิทยาลัย ระดับส านัก และระดับสาขา 
- การวิเคราะห์คะแนนการประเมินหลักสูตรจากคะแนน

ปีย้อนหลัง  
(2) ระบบฐานข้อมูลหลักสูตร มีการด าเนินการส าเร็จ คือ 

- สามารถเพิ่มข้อมูลหลักสูตร ตามโครงกสร้าง มคอ2 
ของแต่ละหลักสูตร 

- สามารถก าหนดผู้รับผิดชอบของแต่ละหลักสูตร 
- สามารถก าหนดอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
- สามารถก าหนดอาจารย์ผู้สอนประจ าหลักสูตร 
และอยู่ระหว่างด าเนินการ คือ 
- การเชื่อมโยงข้อมูลกับ API ของส่วนทรัพยากรบุคคล 
- การเชื่อมโยงข้อมูลกับ API ของสถาบันวิจัยและ

พัฒนา 
(3) ระบบฐานข้อมูลการบริการวิชาการได้ด าเนินการ

พัฒนาเสร็จสิ้นแล้ว และอยู่ระหว่างการทดสอบจาก
ผู้ใช้งาน 

ผลการด าเนินการด้าน Business Intelligence (BI) 
เพื่อสะท้อนผลลัพธ์และน ามาใช้ในการบริหารจัดการได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ได้ด าเนินการจัดอบรมการใช้งาน 
Power BI ให้กับทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยใน
การแสดงผลกราฟในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อสนับสนุน EIS 
และเพื่อการตัดสินใจ (DSS) แล้ว 

2 

หมำยเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ด าเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ด าเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ด าเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มด าเนินการ ผลส าเร็จต่ ากว่าเป้าหมายมาก 

  

เร่ืองเชิงนโยบาย (ต่อ) 
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5. นโยบำยกำรขับเคลื่อนกำรพัฒนำนักศึกษำให้มีทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 (การประชุมครั้งท่ี 1/2564 วันท่ี 23 มกราคม 2564) 
1) มหาวิทยาลัยควรด าเนินการวิ เคราะห์สะท้อนคิด 

(Reflection) หลังการท ากิจกรรมและการประเมิน 
เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ีในการ
ประเมินควรมีบุคคลภายนอกในอาชีพน้ัน ๆ เป็น 
ผู้ประเมินร่วมด้วย  

2) มหาวิทยาลัยควรปลูกฝังทักษะด้านต่าง ๆ ผ่านวิชาท่ี
เรียน โดยเน้นเรื่องการมีความคิดริเริ่มและการแก้ไข
ปัญหา และอาจให้ชมรมเป็นเครื่องมือช่วยในการปลูกฝัง
เรื่องเหล่าน้ี 

3) มหาวิทยาลัยควรพัฒนาแอพพลิเคชั่นเกี่ยวกับระบบการ
ประเมินผล โดยให้คณาจารย์เป็นผู้ร่วมประเมิน และน าข้อมูล
ท่ีได้มาวิเคราะห ์เพื่อหาแนวทางแก้ไขให้ทันต่อสถานการณ์ 

4) มหาวิทยาลัยควรมีการติดตาม ประเมินผลนักศึกษาจาก
ผู้ใช้บัณฑิตว่าหลังจากส าเร็จการศึกษาแล้ว นักศึกษา
เหล่าน้ันมีทักษะท่ีมหาวิทยาลัยปลูกฝังติดตัวไปมากน้อย
เพียงใด โดยผ่านการวิเคราะห์สะท้อนคิด และหาก
สามารถจัดการเรื่องน้ีได้อย่างมีประสิทธิภาพจะสะท้อน
ให้ เห็นถึงเอกลักษณ์ของบัณฑิตของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารีได้ พร้อมท้ังปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรม
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีต่อไป  

5) มหาวิทยาลัยควรด าเนินการในลักษณะการวิจัยสถาบัน 
เพื่อแสดงให้ เห็นว่ าสิ่ งท่ีด าเนินการส่งผลให้มีการ
เปลี่ยนแปลงทางด้านทักษะในศตวรรษท่ี 21 ต่อนักศึกษา 
มากน้อยเพียงใด โดยควรระบุผลท่ีคาดว่าจะได้รับและ
วิธีการประเมินผลท่ีชัดเจน เพื่อท่ีจะได้วิเคราะห์และ
สรุปผลของการท าวิจัยสถาบันให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้
รับทราบรวมถึงมีการเผยแพร่ผลการวิจัยให้กับหน่วยงาน
อื่น เพื่อใช้ประโยชน์ต่อไป 

6) มหาวิทยาลัยควรจัดท าคลังกิจกรรม โดยมีการระบุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายให้ชัดเจน โดยอาจให้ชมรม
ต่าง ๆ เป็นผู้รับผิดชอบจัดกิจกรรม 

7) มหาวิทยาลัยควรน าเรื่องน้ีกลับมารายงานผลให้สภา
มหาวิทยาลัยรับทราบทุก ๆ 6 เดือน 

8) มหาวิทยาลัยควรมีแผนการปรับเปลี่ยนรูปแบบการเรียน
การสอนเพื่อพัฒนาทักษะในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษา 
เช่น จัดให้มีการอภิปรายและน าเสนอความคิดเห็นของ
นักศึกษาในชั้นเรียนท่ีมีเนื้อหาเกี่ยวกับรายวิชาน้ัน ๆ ซ่ึง
เป็นการสร้างเสริมการคิดวิเคราะห์ของนักศึกษา เป็นต้น 

มติท่ีประชุม 
1) รับหลักการการด าเนินงานนโยบายการขับเคลื่อนการ

พัฒนานักศึกษาให้มีทักษะในศตวรรษท่ี 21 ตามท่ีเสนอ 
2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา

ด าเนินการต่อไป 

5. มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการดังน้ี 
1) ฝ่ายพัฒนานักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์มีการให้

ผู้เข้าร่วมกิจกรรมท าแบบประเมินความพึงพอใจหลัง
การเข้าร่วมกิจกรรมทุกครั้ง และมีการมอบนโยบายให้
หน่วยงานในก ากับด าเนินการวิเคราะห์สะท้อนคิด 
(Reflection) หลังการท ากิจกรรมและการประเมิน ใน
การประชุมหัวหน้างานส่วนกิจการนักศึกษา 

2) มหาวิทยาลัยมีชมรมกิจกรรมนักศึกษาซ่ึงด า เ นิน
กิจกรรมด้านวิชาการโดยด าเนินกิจกรรมปลูกฝังและ
พัฒนาทักษะด้านต่าง ๆ เช่น ชมรมคอมพิวเตอร์ ชมรม
ไฟฟ้าและอิ เล็กทรอนิกส์  ชมรมยานยนต์  ชมรม
นวัตกรรม ชมรมการบิน เป็นต้น นอกจากน้ียังมีการ
สนับสนุนให้นักศึกษาด าเนินกิจกรรมด้านวิชาการเพื่อ
ปลูกฝังทักษะด้านความคิดริเริ่มและการแก้ไขปัญหา 
โดยการสนับสนุนงบประมาณนอกจากจากงบประมาณ
ค่าบ ารุงกิจกรรม ให้ นักศึกษาด าเนินกิจกรรมด้าน
วิชาการ อาทิเช่น สนับสนุนกิจกรรมการแข่งขันวิจัย 
ออกแบบและพัฒนายานยนต์ในหัวข้อ TSAE Auto 
Challenge Student Formula การแข่งขันอากาศยาน
ไร้คนขับ UAV 

3) ฝ่ายพัฒนานักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์มีการจัดท าระบบ
ทดสอบสมรรถนะนักศึกษาตามคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึง
ประสงค์ในศตวรรษท่ี 21 และระบบคลังกิจกรรมนอก
หลักสูตรแล้วเสร็จ ซ่ึงบุคลากร คณาจารย์ และผู้รับผิดชอบ
จัดกิ จกรรมสามารถร่ วมประเมินในฐานะ Assessor 
Assesment ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้รับจัดสรร
งบประมาณพัฒนาระบบทดสอบและพัฒนาสมรรถนะ
นักศึกษาในศตวรรษท่ี 21 Version 2 แล้ว เพื่อพัฒนา Web 
application และ Database ด้าน 21st century skills ระบบ
ประเมินและคลังกิจกรรมนักศึกษา และอยู่ระหว่างการหารือ
กับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในการพัฒนาเน้ือหาท่ีจะบรรจุใน
ระบบให้ตรงกับความต้องการใช้งานและตรงกับความต้องการ
พัฒนานักศึกษาของมหาวิทยาลัย เพื่อน าไปจัดท าร่าง
ขอบเขตงาน (TOR) ต่อไป 

4) – 5) ฝ่ายพัฒนานักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์โดย
หัวหน้าส่วนกิจการนักศึกษาได้แจ้งข้อสังเกตและ
ข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัย และมอบนโยบาย
และผลักดันให้บุคลากรส่วนกิจการนักศึกษาท าวิจัย
สถาบันตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะในการประชุม
หัวหน้างานส่วนกิจการนักศึกษา 

6)  ฝ่ายพัฒนานักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์ได้จัดท าระบบ
สนับสนุนแบบทดสอบสมรรถนะนัก ศึกษาตาม
คุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ในศตวรรษท่ี 21 แล้ว
เสร็จ และมีการน าไปใช้กับนักศึกษาแล้ว ระบบคลัง
กิจกรรมนอกหลักสูตรแล้วเสร็จ โดยมีชมรมและส่วน
กิจการนักศึกษารับผิดชอบจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนา
นักศึกษาให้มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ในศตวรรษท่ี 21 
และได้น าไปใช้กับนักศึกษาโดยน าเข้าข้อมูลกิจกรรม
พัฒนานักศึกษาในระบบ เพื่อให้นักศึกษาเลือกเข้าร่วม
ตามความสนใจ 

3.25 
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หมำยเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ด าเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ด าเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ด าเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มด าเนินการ ผลส าเร็จต่ ากว่าเป้าหมายมาก   

เร่ืองเชิงนโยบาย (ต่อ) 
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(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ข้อ 1) 3 คะแนน,  
ข้อ 2) 4 คะแนน, ข้อ 3) 3 คะแนน,  
ข้อ 4) 3 คะแนน, ข้อ 5) 3 คะแนน,  
ข้อ 6) 4 คะแนน, ข้อ 7) 1 คะแนน  
และข้อ 8) 4 คะแนน) 

ข้อ 1) 
กรอบเวลำที่จะด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จ : 
30 กันยายน 2565 
รำยละเอียด Milestone :  
1) มีการท าแบบประเมินความพึงพอใจหลังการเข้า

ร่วมกิจกรรม  
2) ฝ่ายพัฒนานักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์มอบ

นโยบายให้หน่วยงานในก ากับด าเนินการวิเคราะห์
สะท้อนคิด (Reflection) หลังการท ากิจกรรมและ
การประเมิน 

3) มีการประชุมผู้เกี่ยวข้อง เพื่อวิเคราะห์สะท้อนคิด 
(Reflection) หลังการท ากิจกรรมและการประเมิน 

4) มีการน าผลการประชุมมาปรับใช้ในกิจกรรมเพื่อให้
เกิดการพัฒนา 

ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหำวิทยำลัย : ระดับ 2 
ข้อ 2) 
กรอบเวลำที่จะด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จ : 
31 ตุลาคม 2564 
รำยละเอียด Milestone :  
1) มีการสนับสนุนให้นักศึกษาด าเนินกิจกรรมด้าน

วิชาการเพื่อปลูกฝังทักษะด้านความคิดริเริ่มและ
การแก้ไขปัญหา 

2) ฝ่ายกิจการนักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์แจ้งข้อสังเกต 
/ข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัยเรื่องการปลูกฝัง
ทักษะด้านต่าง ๆ ผ่านวิชาท่ีเรียน โดยเน้นเรื่องการมี
ความคิดริเริ่มและการแก้ไขปัญหา และอาจให้ชมรมเป็น
เครื่องมือช่วยในการปลูกฝังเรื่องเหล่าน้ี ให้ฝ่ายวิชาการ
และพัฒนาความเป็นสากลเพื่อมอบผู้ เกี่ ยวข้ อง
ด าเนินการตามข้อสังเกตและข้อเสนอแนะต่อไป 

ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหำวิทยำลัย : ระดับ 2 
ข้อ 3) 
กรอบเวลำที่จะด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จ : 
30 กันยายน 2565 
รำยละเอียด Milestone :  
1) มีการจัดท าระบบทดสอบสมรรถนะนักศึกษาตาม

คุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ในศตวรรษท่ี 21 
และระบบคลังกิจกรรมนอกหลักสูตร แล้วเสร็จ 

2 )  น าเสนอแผนการพัฒนา Web application และ 
Database ด้าน 21st century skills  ระบบประเมิน และ 
คลังกิจกรรมนักศึกษา ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

3) มีการแต่งตั้งคณะกรรมการและจัดท าร่างขอบเขต
ของงาน (TOR)  

4) มีการด าเนินการจัดท า Web application และ 
Database ด้ า น  2 1 st century skills  ( ร ะ บบ
ประเมิน และคลังกิจกรรมนักศึกษา)  

ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหำวิทยำลัย : ระดับ 2  

7)  ฝ่ายพัฒนานักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์รับทราบและจะ
ด าเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะภายในระยะเวลาท่ี
ก าหนดต่อไป 

8)  ฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพร่วมกับศูนย์บริการ
การศึกษาอยู่ ระหว่ างการพัฒนาระบบ Portfolio 
Student เพื่อจัดเก็บผลการประเมินทักษะนักศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 และสถานพัฒนาคณาจารย์จัดอบรมการ
พัฒนาทักษะในศตวรรษท่ี  21 ของนักศึกษาให้กับ
คณาจารย์ 

1 
 
 
4 
 

หมำยเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ด าเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ด าเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ด าเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มด าเนินการ ผลส าเร็จต่ ากว่าเป้าหมายมาก   

เร่ืองเชิงนโยบาย (ต่อ) 



 

ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรี (สสม.)  หน้า 9/72 

ประเด็นมติ ผลกำรด ำเนินงำน ผลกำร 
ประเมิน 

  
ข้อ 4) 
กรอบเวลำท่ีจะด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จ : 
30 กันยายน 2565 
รำยละเอียด Milestone :  
1) ส่วนกิจการนักศึกษามีการมอบนโยบายและ

ผลักดันให้บุคลากรในหน่วยงานท าวิจัยสถาบันตาม
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี 

2) ประชุมร่วมกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เช่นศูนย์สหกิจ
ศึกษาและพัฒนาอาชีพ สมาคมเทคโนโลยีสุรนารี  
สถานประกอบการเพื่อรับฟังความคิดเห็นและการ
สะท้อนคิด 

3) มีการท าวิจัยสถาบันหรือท ารายงานจากการ
สะ ท้อนคิดจากผู้ ใช้บัณฑิต  ตามข้อสั ง เกต/
ข้อเสนอแนะ 

ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหำวิทยำลัย : ระดับ 2 
ข้อ 5) 
กรอบเวลำท่ีจะด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จ : 
30 กันยายน 2565 
รำยละเอียด Milestone :  
1) ส่วนกิจการนักศึกษามีการมอบนโยบายและผลักดันให้

บุคลากรในหน่วยงานท าวิจัยสถาบันตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

2) มีการท าวิจัยสถาบันตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหำวิทยำลัย : ระดับ 2 
ข้อ 6) 
กรอบเวลำท่ีจะด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จ : 
30 กันยายน 2565 
รำยละเอียด Milestone :  
1) ระบบสนับสนุนแบบทดสอบสมรรถนะนักศึกษา

ตามคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ในศตวรรษท่ี 
21 แล้วเสร็จ และมีการน าไปใช้กับนักศึกษา  

2) ระบบคลังกิจกรรมนอกหลักสูตรแล้วเสร็จ และมี
การน าไปใช้กับนักศึกษา 

ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหำวิทยำลัย : ระดับ 2 
ข้อ 7) 
กรอบเวลำท่ีจะด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จ : 
30 กันยายน 2564 
รำยละเอียด Milestone :  
1) รวบรวมข้อมูลจากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อรายงานใน

การประชุมติดตามความก้าวหน้าเป็นระยะ 
2) เริ่มมีการรายงานผลการด าเนินการตามข้อสังเกต/

ข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัย เรื่อง นโยบาย
การขับเคลื่อนการพัฒนานักศึกษาให้มีทักษะใน
ศตวรรษท่ี 21 รายงานให้สภามหาวิทยาลัยทราบ
ทุก ๆ 6 เดือน 

ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหำวิทยำลัย : ระดับ 3 
 

  

หมำยเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ด าเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ด าเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ด าเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มด าเนินการ ผลส าเร็จต่ ากว่าเป้าหมายมาก 
  

เร่ืองเชิงนโยบาย (ต่อ) 
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6. นโยบำยกำรแก้ปัญหำและสำเหตุกำรตกออกของนักศึกษำ
ระดับปริญญำตรี (การประชุมครั้งท่ี 1/2564 วันท่ี 23 
มกราคม 2564) 
1) มหาวิทยาลัยควรมีการรายงานผลหรือหารือปัญหาท่ี

ก าลังเกิดขึ้นในปัจจุบันอันเน่ืองมาจากผลกระทบของ
การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) โดยเฉพาะเรื่องการเรียนการสอน การ
สอบ และมาตรการการรับมือท่ีมีประสิทธิภาพ 

2) มหาวิทยาลัยควรจัดเรื่ อง น้ี เป็นวาระส า คัญของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  โดยอาจก าหนด
เป้าหมายการตกออกของนักศึกษาให้ต่ ากว่า  10% 
ภายในระยะเวลาท่ีก าหนด และควรมีการหารือร่วมกัน
จากหลายฝ่ายในการแก้ไขปัญหาน้ี รวมถึงมีการติดตาม 
และประเมินผลเป็นระยะในการด าเนินการดังกล่าว 

3) มหาวิทยาลัยควรพิจารณาระบบการรับนักศึกษาร่วมด้วย
ในการแก้ปัญหาและลดจ านวนการตกออกของนักศึกษา 
รวมท้ังการจัดเตรียมความพร้อมในด้านต่าง ๆ เช่น มีการ
สอนเสริม มีการติว เป็นต้น โดยอาจใช้ประโยชน์ของการมี
หอพักในการด าเนินการเรื่องดังกล่าว รวมถึงการมีส่วน
ร่ วมกับโรงเรี ยนและเด็ กนักเรี ยนตั้ งแต่ ในระดั บ
มัธยมศึกษา เพื่อให้เกิดการเตรียมพร้อมก่อนท่ีจะเข้า
ศึกษาต่อในระดับมหาวิทยาลัย 

4) มหาวิทยาลัยควรจ าแนกสาเหตุการตกออกของ
นักศึกษาให้ชัดเจน เช่น การตกออกจากเกรดเฉลี่ยต่ า
กว่าเกณฑ์ การตกออกจากการย้ายสาขาวิชา การตก
ออกจากการลาออก หรือจากสาเหตุอื่น ๆ เป็นต้น 
เพื่อให้สอดคล้องกับการรับนักศึกษาและการแก้ปัญหา
เรื่องการตกออกของนักศึกษาได้ตรงประเด็น โดยควร
ท าในรูปแบบการวิจัยสถาบัน 

5) มหาวิทยาลัยควรให้ความรู้คณาจารย์เกี่ยวกับเรื่องการวัดผล 
การออกข้อสอบให้ตรงตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 

6) มหาวิทยาลัยอาจมีการทดสอบก่อนสอบกลางภาคและ
ปลายภาคในกรณีชั้นเรียนท่ีมีขนาดไม่ใหญ่มากเกินไป 
เพื่อให้สามารถแยกแยะได้อย่างชัดเจนว่าในเรื่องใด
นักศึกษาท าได้ดีและในเรื่องใดท่ีนักศึกษาท าได้ไม่ดีของ
แต่ละรายวิชา แล้วท าการเสริมในเรื่องท่ีนักศึกษายังท า
ได้ ไม่ดี  โดยวิ เคราะห์ เป็นรายบุคคล  นอกจากน้ี
มหาวิทยาลัยควรพิจารณาเรื่องเครื่องมือท่ีจะช่วย
คณาจารย์เกี่ยวกับการด าเนินการในเรื่องนี้ 

7) มหาวิทยาลัยควรปรับปรุงระบบท่ีปรึกษาและพัฒนา
ทักษะการให้ค าปรึกษาอย่างจริงจัง เช่น การรับฟัง การ
ให้ความใส่ใจ การเฝ้าระวังสังเกตพฤติกรรม เป็นต้น 
เน่ืองจากปัญหาด้านสุขภาพจิตและโรคซึมเศร้าเป็นอีก
สาเหตุหน่ึงที่ท าให้เกิดการตกออกได้ 

8) มหาวิทยาลัยควรมีการสอบถามนักศึกษาท่ีมีผลการ
เ รี ยนต่ า และ นัก ศึกษา ท่ี ตกออกว่ า ต้ อ ง ก า ร ให้
มหาวิทยาลัยช่วยเหลือในเรื่องใด และเพราะสาเหตุใด
การเรียนถึงไม่ประสบความส าเร็จ โดยมหาวิทยาลัย
ควรน าผลส ารวจดังกล่าว มาใช้ในการวางแผน ปรับปรุง 
ในส่วนท่ีเกี่ยวข้องอย่างเป็นระบบ 

6. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพได้
ด าเนินการดังน้ี 
1) ฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพร่วมกับศูนย์บริการ

การศึกษาได้น าข้อมูลอัตราการติดเชื้อ COVID-19 และ
มาตรการป้องกันโรคระบาด วางแผนการจัดการสอบ
กลางภาคท่ี 2/2564 

2) ได้ด าเนินการจัดท ามาตรการลดจ านวนพ้นสภาพนักศึกษา
ระดับปริญญาตรี มีก าหนดการน าเสนอเป็นวาระเชิงนโยบาย 
ต่อสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งท่ี 1/2565 วันท่ี 29 
มกราคม พ.ศ. 2565 

3) ก าหนดแผนกิจกรรมต่าง ๆ ภายในมาตรการลดจ านวนพ้น
สภาพนักศึกษาด้วยแล้ว 

4) ฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพร่วมกับศูนย์บริการ
การศึกษา ได้จัดประชุมประเมินการเรียนการสอนทุกสิ้น
ภาคการศึกษา โดยมีการวิเคราะห์ตัวเลขการพ้นสภาพ  
อี กท้ั งได้ประชุมผู้ แทนจากส านักวิชาต่ าง ๆ เพื่ อ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการประชาสัมพันธ์ ให้ตรงกับช่วงวัย
ของนักเรียน เน้นให้ข้อมูลตรงประเด็น ชัดเจนและกระชับ
เวลาด้วยแล้ว 

5) สถานพัฒนาคณาจารย์ ได้อบรมให้กับคณาจารย์  
เกี่ยวกับเทคนิคการวัดประเมินผลนักศึกษาด้วยแล้ว 

6) อยู่ระหว่างการจัดท าระบ Portfolio Student ส าหรับเป็น
ท่ีจัดเก็บข้อมูลผลการวัดทักษะนักศึกษารายบุคคล คาดว่า
จะสามารถด าเนินการพัฒนาระบบฯ ได้แล้วเสร็จ 

7) ฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพและฝ่ายพัฒนานักศึกษา
และศิษย์เก่าสัมพันธจ์ัดระบบอาจารย์ท่ีปรึกษาและท่ีปรึกษา
หอพัก กรณีท่ีตอ้งการพบนักจิตวิทยา หรือจิตแพทย์ 

8) ฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพได้ด าเนินการดังน้ี 
(1) มอบหมายให้คณะผู้วิจัยของมหาวิทยาลัยด าเนินการ

วิจัยสถาบัน เรื่อง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อผลการเรียนของ
นักศึกษาระดับปริญญาตรีท่ีมีระดับคะแนนเฉลี่ยสะสม
ต่ ากว่าเกณฑ์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

(2) ได้น าเสนอร่างมาตรการลดจ านวนพ้นสภาพ 
นักศึกษาระดับปริญญาตรี ต่อสภาวิชาการในการ
ประชุมครั้งท่ี 11/2564 วันท่ี 25 พฤศจิกายน พ.ศ. 2564 

(3) ฝ่ายวชิาการและประกันคุณภาพจะน าเสนอเป็นวาระเชิง
นโยบายต่อสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งท่ี 
1/2565 วันท่ี 29 มกราคม พ.ศ. 2565 

9) มหาวิทยาลัยได้ติดตามจ านวนนักศึกษาพ้นสภาพและมี
มาตรการลดจ านวนนักศึกษาพ้นสภาพ ระดับปริญญาตรีและ
จะน าเสนอสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งท่ี 1/2565 
วันท่ี 29 มกราคม พ.ศ. 2565 
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หมำยเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ด าเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ด าเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ด าเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มด าเนินการ ผลส าเร็จต่ ากว่าเป้าหมายมาก   

เร่ืองเชิงนโยบาย (ต่อ) 
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9) มหาวิทยาลัยควรน าเรื่องน้ีกลับมารายงานผลให้สภา
มหาวิทยาลัยรับทราบทุก ๆ 3 เดือน 

มติท่ีประชุม 
1) รับหลักการการด าเนินงานนโยบายการแก้ปัญหาและ

สาเหตุการตกออกของนักศึกษาระดับปริญญาตรี  
ตามท่ีเสนอ 

2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสัง เกต/ข้อเสนอแนะเพื่อ
พิจารณาด าเนินการต่อไป 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ข้อ 1) 3 คะแนน,  
ข้อ 2) 3 คะแนน, ข้อ 3) 3 คะแนน,  
ข้อ 4) 3 คะแนน, ข้อ 5) 3 คะแนน,  
ข้อ 6) 2 คะแนน, ข้อ 7) 3 คะแนน  
ข้อ 8) 3 คะแนน) และข้อ 9) 3 คะแนน) 
 

ข้อ 2), 3), 4), 8) 
กรอบเวลำท่ีจะด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จ : 
29 มกราคม 2565 
รำยละเอียด Milestone :  
1) มหาวิทยาลัยก าหนดมาตรการลดจ านวนนักศึกษาพ้น

สภาพ 
2) น าเสนอมาตรการฯ ต่อสภามหาวิทยาลัย 
3) ประกาศฯมาตรการ  และติดตามผล 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหำวิทยำลัย : ระดับ 2  

  

หมำยเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ด าเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ด าเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ด าเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มด าเนินการ ผลส าเร็จต่ ากว่าเป้าหมายมาก 

(2) ประเด็นมติที่เกิดขึ้นใหม่ ณ ไตรมำสที่ 1 ปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 รวม 1 ประเด็น มีผลการ
ด าเนินงานและผลการประเมินดังนี้ 

ประเด็นมติ ผลกำรด ำเนินงำน ผลกำร 
ประเมิน 

1. กำรขับเคลื่อนสหกิจศึกษำสู่กำรเป็นผู้น ำด้ำน "สหกิจ
ศึกษำและกำรศึกษำเชิ งบูรณำกำรกับกำรท ำงำน 
(CWIE)" ของมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรี (การประชุม
ครั้งท่ี 8/2564 วันท่ี 25 กันยายน 2564) 
1) มหาวิทยาลัยควรหาแนวทางสนับสนุนการปฏิบัติงาน

สหกิจศึกษา 8 เดือน ของนักศึกษา ภายใต้ CWIE 
Platform ให้มีจ านวนมากขึ้น 

2) มหาวิทยาลัยควรเพิ่มช่องทางในการเผยแพร่เกี่ยวกับการ
ด าเนินงานด้านสหกิจศึกษาของมหาวิทยาลัยในช่วงการ
แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
ให้กับมหาวิทยาลัยอื่น ๆ จะเป็นประโยชน์อย่างมาก 

3) มหาวิทยาลัยอาจพิจารณารูปแบบการปฏิบัติงานสหกิจ
ศึกษาแนวใหม่ ให้เหมาะสมกับสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
ซ่ึงจะท าให้นักศึกษามีการพัฒนาทักษะในรูปแบบท่ี
เหมาะกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

1. มหาวิทยาลัยได้มีการด าเนินงานดังนี้ 
1) ศูนย์สหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพมีแนวทางการสนับสนุน 

คือ ประชาสัมพันธ์เชิงรุกไปยังสถานประกอบการขนาดใหญ่
ให้เข้าร่วมโครงการสหกิจศึกษา 8 เดือน ซ่ึงส่งผลให้ใน 
ปีการศึกษา 2564 มีสถานประกอบการขนาดใหญ่แห่งใหม่
เข้าร่วม เช่น ไทยรุ่งยูเน่ียนคาร์ จ ากัด (มหาชน), สยาม เด็นโซ่ 
แมนูแฟคเจอริ่ง จ ากัด, ธนบุรี เอ็นเนอร์ยี่ สตอเรจ แมนูแฟค
เจอริ่ง จ ากัด เป็นต้น และในปีการศึกษา 2565 น้ี ศูนย์สหกิจ
ศึกษาและพัฒนาอาชีพจะร่วมกับสถานประกอบการเพื่อ
ประชาสัมพันธ์ ให้ นักศึกษาสมัครงานสหกิ จศึกษา  
8 เดือนตั้ งแต่ภาคเรียนท่ี  3/2564 (สมัครล่วงหน้า 1  
ภาคการศึกษา) 

2) ศูนย์สหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพใช้ช่องทางในการท่ี
ผู้บริหารของศูนย์สหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพเป็นวิทยากร
บรรยายในการจัดอบรมด้าน CWIE ของสมาคมสหกิจศึกษา
ไทยและของส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา  

2.17 
2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2 

หมำยเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ด าเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ด าเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ด าเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มด าเนินการ ผลส าเร็จต่ ากว่าเป้าหมายมาก 
  

เร่ืองเชิงนโยบาย (ต่อ) 
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4) มหาวิทยาลัยควรก าหนดเป้าหมายและด าเนินการใน
เรื่องสหกิจศึกษา ส าหรับส านักวิชาวิทยาศาสตร์อย่าง
จ ริ ง จั ง  เ พื่ อ เ ป็ น ต้ น แ บบ ใ ห้ กั บ คณ ะ ทา ง ด้ า น
วิทยาศาสตร์ของมหาวิทยาลัยในประเทศ เน่ืองจากใน
สถานการณ์ปัจจุบันสายอาชีพทางด้านวิทยาศาสตร์ 
ถือว่าได้รับผลกระทบอย่างมาก 

5) ส าหรับสาขาวิชาทางด้าน Software Engineering 
และ Software Developer ควรสนับสนุนเรื่องสหกิจ
ศึกษา 8 เดือนเป็นอย่างยิ่ง เน่ืองจากมีความเหมาะสม
มากกับสาขาวิชาทางด้านน้ี 

6) มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาหาแนวทางเพิ่มเรื่องสหกิจ
ศึกษาในหลักสูตรทางด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ โดยอาจ
พิจารณาจาก Competency ท่ีต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
เพื่อหา Platform ในการด าเนินการเรื่องสหกิจศึกษา
ว่าจะเป็นรูปแบบใด 

มติท่ีประชุม 
1) รับหลักการการขับเคลื่อนสหกิจศึกษาสู่การเป็นผู้น า

ด้าน “สหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการ
ท างาน (CWIE)” ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสัง เกต/ข้อเสนอแนะเพื่อ
พิจารณาด าเนินการต่อไป 

 
ข้อ 1) 
กรอบเวลำท่ีจะด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จ : 
31 กรกฎาคม 2566 
รำยละเอียด Milestone :  
มี นักศึกษาสหกิ จศึกษา 8 เดือนจ านวน 50 คนใน 
ปีการศึกษา 2565 (มี 31 คน และ 35 คน ในปีการศึกษา 
2563 และ 2564 ตามล าดับ) 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหำวิทยำลัย : ระดับ 2 
ข้อ 2) 
กรอบเวลำท่ีจะด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จ : 
31 กรกฎาคม  2566 
รำยละเอียด Milestone :  
ได้บรรยายเผยแพร่ด้านสหกิจศึกษาในยุค COVID-19  
ของมทส. จ านวน 10 ครั้ง 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหำวิทยำลัย : ระดับ 2 
ข้อ 3) 
กรอบเวลำท่ีจะด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จ : 
31 กรกฎาคม  2566 
รำยละเอียด Milestone :  
1) สถานประกอบการเข้าร่วม Pre-employment training 

ไม่น้อยกว่า 5 แห่ง 
2) Project-based CWIE ไม่น้อยกว่า 3 โครงการ 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหำวิทยำลัย : ระดับ 2  

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) ในการอบรมด้าน 
CWIE ในระดับเครือข่ายพัฒนาสหกิจศึกษาเพื่อเผยแพร่การ
ด าเนินงานด้านสหกิจศึกษาในยุค COVID-19 ของ มทส. ให้
คณาจารย์จากมหาวิทยาลัยต่าง ๆ  ได้ทราบ โดยในไตรมาส 1 
ได้บรรยายไป 10 ครั้ง นอกจากนี้ ศูนย์สหกิจศึกษาและ
พัฒนาอาชีพ (ศสพ.) ได้รับการติดต่อจาก สป.อว. ว่า 
“คณะอนุกรรมการส่งเสริมและขับเคลื่อนการจัดการศึกษา
เชิงประสบการณ์” สนใจผลการด าเนินงานด้าน CWIE ของ 
มทส. ทาง ศสพ. จึงก าลังจัดท ารายงานการด าเนินงาน CWIE 
ในสถานการณ์โรคระบาดของ มทส. เพื่อเสนอต่อ สป.อว. 

3) ศูนย์สหกิจ ศึกษาและพัฒนาอาชีพ ได้ เสนอ Pre-
employment training ( ก า ร ร่ ว ม กั บ ส ถ า น
ประกอบการจัดอบรมท่ีจ าเป็นเพื่อให้นักศึกษามีความ
พร้อมก่อนการปฏิบัติงานสหกิจศึกษา) กับ Project-
based CWIE (การท าโครงการร่วมระหว่างสถาน
ประกอบการกับสาขาวิชาแล้วด าเนินการผ่านการ
ปฏิบัติ ง านสหกิ จ ศึกษาของ นัก ศึกษา )  ให้สถาน
ประกอบการทราบ ซ่ึงได้รับความสนใจจากสถาน
ประกอบการที่มีความพร้อม 

4) ส านักวิชาวิทยาศาสตร์ประชุมหารือร่วมกับศูนย์สหกิจ
ศึกษาและพัฒนาอาชีพเพื่อวางแผนร่วมกัน พร้อมกับน า
ข้อสรุปจากท่ีประชุมมาวางแผนและสื่อสารกับสาขาต่าง ๆ 
ในส านักวิชา เช่น การปรับหรือเพิ่มทางเลือกให้
หลักสูตรสามารถให้นักศึกษาปฏิบัติการสหกิจศึกษา 
ได้ เกิน 1 ครั้ ง  หรือการส่ง เสริมให้หลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษามีช่องทางส าหรับสหกิจศึกษา 

5) ส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ได้มอบหมายให้สาขาวิชา
วิศวกรรมคอมพิวเตอร์ ท าแบบส ารวจความต้องการของ
นักศึกษาในสาขาวิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์ ชั้นปีท่ี 3-4 
ในการออกสหกิจศึกษา 8 เดือน 

6) สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ ส านักวิชาเทคโนโลยีสังคม
ไม่ได้รับผิดชอบจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรวิทยาการ
สารสนเทศบัณฑิตแล้ว อยู่ในความรับผิดชอบของโครงการ
จัดรูปแบบการบริหารวิชาการด้านเทคโนโลยีดิจิทัลรูปใหม่ 
(DIGITECH) มีผลการด าเนินงานในไตรมาสท่ี 1 ดังน้ี  
(1) รับหลักการการขับเคลื่อนสหกิจศึกษาสู่การเป็นผู้น า
ด้าน “สหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการ
ท างาน (CWIE)” ตามมติสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ในการประชุมครั้งท่ี 8/2564 เมื่อวันท่ี 25 กันยายน พ.ศ. 2564 
ถ่ายทอดนโยบายต่อคณะกรรมการบริหารโครงการ
จัดรูปแบบการบริหารวิชาการด้านเทคโนโลยีดิจิทัลรูป
ใหม่  (DIGITECH) (2)  ก าหนดแผนปฏิบัติการของ
โครงการจัดรูปแบบการบริหารวิชาการด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัลรูปใหม่ (DIGITECH) ก าหนดแผนการปฎิบัติงาน
สหกิจศึกษาให้ นักศึกษา 2 หลักสูตร คือหลักสูตร
วิทยาการสารสนเทศบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีดิจิทัล 
และหลักสูตรวิทยาการสารสนเทศบัณฑิต สาขาวิชา
นิเทศศาสตร์ดิจิทัล รุ่นแรก ในภาคการศึกษาท่ี 3 ปี
การศึกษา 2565 โดยก าหนดระยะเวลาตั้งแต่ 4 เดือนถึง 
12 เดือน 
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หมำยเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ด าเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ด าเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ด าเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มด าเนินการ ผลส าเร็จต่ ากว่าเป้าหมายมาก 
  

เร่ืองเชิงนโยบาย (ต่อ) 
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ข้อ 4) 
กรอบเวลำท่ีจะด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จ : 
30 กันยายน 2565 
รำยละเอียด Milestone :  
1. ส านักวิชาวิทยาศาสตร์ประชุมหารือร่วมกับศูนย์สหกิจ
ศึกษาและพัฒนาอาชีพเพื่อวางแผนร่วมกัน 
2. ส านักวิชาวิทยาศาสตร์น าข้อสรุปจากท่ีประชุมมา
วางแผนและสื่อสารกับสาขาต่างๆ ใน ส านักวิชา เช่น การ
ปรับหรือเพิ่มทางเลือกให้หลักสูตรสามารถให้นักศึกษา
ปฏิบัติการสหกิจศึกษาได้เกิน 1 ครั้ง หรือการส่งเสริมให้
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษามีช่องทางส าหรับสหกิจศึกษา 
3. สาขาวิชาท่ีรับผิดชอบหลักสูตรในระดับปริญญาตรี ปรับ
หรือเพิ่มช่องทางเกี่ยวกับสหกิจศึกษาในหลักสู ตรท่ี
รับผิดชอบ 
4. สาขาวิชาท่ีรับผิดชอบหลักสูตรในระดับบัณฑิตศึกษา 
ปรับหรือเพิ่มช่องทางเกี่ยวกับสหกิจศึกษาในหลักสูตรท่ี
รับผิดชอบ 
5. ส านักวิชาวิทยาศาสตร์สรุปผลการด าเนินการด้านสหกิจ
ศึกษาร่วมกับสาชาวิชา 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหำวิทยำลัย : ระดับ 1 
ข้อ 5) ส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ 
กรอบเวลำท่ีจะด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จ : 
31 มีนาคม 2565 
รำยละเอียด Milestone :  
ส ารวจความต้องการของผู้ เรียน สาขาวิชาวิศวกรรม
คอมพิวเตอร์ ส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ ในการออกสหกิจ
ศึกษา 8 เดือน 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหำวิทยำลัย : ระดับ 1 
ข้อ 5) ส านักวิชาเทคโนโลยีสังคม 
กรอบเวลำท่ีจะด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จ : -ไม่ระบ-ุ 
รำยละเอียด Milestone :  
1. รับหลักการการขับเคลื่อนสหกิจศึกษาสู่การเป็นผู้น าด้าน 
“สหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน 
(CWIE)” ตามมติสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในการ
ประชุมครั้งท่ี 8/2564 เมื่อวันท่ี 25 กันยายน พ.ศ. 2564 
ถ่ายทอดนโยบายต่อคณะกรรมการบริหารโครงการจัดรูปแบบ
การบริหารวิชาการด้านเทคโนโลยีดิจิทัลรูปใหม่ (DIGITECH) 
2. ก าหนดแผนปฏิบัติการของโครงการจัดรูปแบบการ
บริหารวิชาการด้านเทคโนโลยีดิจิทัลรูปใหม่ (DIGITECH) 
ก าหนดแผนการปฎิบัติงานสหกิจศึกษาให้นักศึกษา 2 
หลักสูตร คือหลักสูตรวิทยาการสารสนเทศบัณฑิต 
สาขาวิชาเทคโนโลยีดิจิ ทัล และหลักสูตรวิทยาการ
สารสนเทศบัณฑิต สาขาวิชานิเทศศาสตร์ดิจิทัล รุ่นแรก ใน
ภาคการศึกษาท่ี 3 ปีการศึกษา 2565 โดยก าหนดระยะเวลา
ตั้งแต ่4 เดือนถึง 12 เดือน 
3. ให้ค าแนะน าปรึกษาการลงทะเบียนรายวิชาสหกิจศึกษา
และกิจกรรมสหกิจศึกษาในทุก ๆ ด้าน 
4. เตรียมความพร้อมด้านวิชาการของนักศึกษาเพื่อให้สามารถมี
ทักษะและความพร้อมในการปฏิบัติงานสหกิจศึกษา 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหำวิทยำลัย : ระดับ 1  

7) หลักสูตรแพทยศาสตรบัณฑิตมีการจัดการศึกษาเชิง
บูรณาการระหว่างการเรียนการสอนกับการท างานอย่าง
เป็นระบบ หรือ Work Integrated Learning: WIL ซ่ึง
มี กล ไกประกั น คุณภาพการ ศึกษา  การวั ดและ
ป ร ะ เ มิ น ผ ล  มี ข้ อ ต ก ล ง ค ว า ม ร่ ว มมื อ ร ะห ว่ า ง
สถาบันการศึกษากับโรงพยาบาลร่วมผลิต ท้ังในระดับ
กระทรวงและหน่วยงาน โดยนักศึกษาได้เรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริงในหอผู้ป่วยของโรงพยาบาลศูนย์และ
โรงพยาบาลชุมชน ซ่ึงมีการตรวจสอบและรับรองจาก
สภาวิชาชีพตามโครงสร้างของหลักสูตรซ่ึงส านักวิชา
แพทยศาสตร์จะต้องร่วมมือกับโรงพยาบาลร่วมผลิต 
โรงพยาบาลสมทบ แผนการจัดการศึกษา มคอ .2 
ตลอดจนการประมวลผลท้ังรายวิชา รายชั้นปีและ
สัมฤทธิผลของบัณฑิต 

8) ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ได้น าเสนอวาระพิจารณา 
แนวทางการจัดประสบการณ์ในรูปแบบสหกิจศึกษา
ให้แก่นักศึกษา ในการประชุมคณะกรรมการประจ า
ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ ครั้งท่ี 9/2564 เมื่อวันท่ี 18 
ตุลาคม พ.ศ. 2564 

9) ส านักวิชาทันตแพทยศาสตร์ ได้ด านินการดังน้ี  
(1) นักศึกษาระดับชั้นคลินิก (ปี5-6) ได้ฝึกปฏิบัติงานใน

สถานท่ีจริง ในโรงพยาบาลแหล่งฝึก 5 แห่ง ในเขต
นครชัยบุรินทร์  ได้แก่  โรงพยาบาลมหาราช 
โ ร งพย าบาลสุ ริ น ท ร์  โ ร งพย าบาล บุ รี รั ม ย์  
โรงพยาบาลชัยภูมิ และโรงพยาบาลภูเขียว และการ
จั ดการ เ รี ยนการสอนโดยใช้ ชุ มชน เป็ นฐาน 
(Community-based education)  

(2) ผลการนิเทศ การปฏิบัตงานคลินิกของนักศึกษา ได้
เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศึกษาใน
แหล่งฝึกซ่ึงเป็นมุมมองการผลิตบัณฑิตทันตแพทย์
จากผู้ใช้บัณฑิตท่ีแท้จริง การปรับมาตรฐานให้มี
ความเทียบเคียงกัน ความหลากหลายของผู้ป่วย 
และ Inter-professional education  

(3) นักศึกษาได้ฝึกทักษะในการรักษาผู้ป่วย การเก็บ
ป ริ ม า ณ ก า ร รั ก ษ า ขั้ น ต่ า  ( Minimum 
requirement) ได้ตามเกณฑ์ของทันตแพทยสภา 
การสอบวิชาชีพ 9 งาน และมีความพร้อมการสอบ 
National licenses ท่ีจะจัดขึ้นในเดือนมกราคม 
พ.ศ. 2565 

10) ส านักวิชาสาธารณสุขศาสตร์ ปัจจุบันเปิดสอนหลักสูตร
ระดับปริญญาตรี จ านวน 2 หลักสูตร ได้แก่ วิทยา
ศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาอนามัยสิ่งแวดล้อม (หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2562) และสาขาวิชาอาชีวอนามัยและ
ความปลอดภัย (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2562) ซ่ึง
หลักสูตรได้บรรจุวิชาสหกิจศึกษาไว้ ในหลักสูตร
เรียบร้อยแล้ว จ านวน 8 หน่วยกิต และอยู่ในระหว่าง
การพัฒนาหลักสูตรเพิ่มอีก 1 หลักสูตร คือ หลักสูตร
วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาโภชนวิทยาและการ
ก าหนดอาหาร (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2566) ซ่ึงมีแผน
บรรจุรายวิชาสหกิจศึกษาไว้ในหลักสูตรด้วยเช่นกัน 
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3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 
 

หมำยเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ด าเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ด าเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ด าเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด  1 คะแนน- เพิ่งเริ่มด าเนินการ ผลส าเร็จต่ ากว่าเป้าหมายมาก 
  

เร่ืองเชิงนโยบาย (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลกำรด ำเนินงำน ผลกำร 
ประเมิน 

 
ข้อ 6) ส านักวิชาแพทยศาสตร์ 
กรอบเวลำท่ีจะด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จ : 
30 กันยายน 2565 
รำยละเอียด Milestone :  
ติดตามการจัดการศึกษาในหลักสูตรแพทยศาสตรบัณฑิตซ่ึง
มีการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการระหว่างการเรียนการสอน
กับการท างานอย่างเป็นระบบ หรือ Work Integrated 
Learning: WIL มีกลไกประกันคุณภาพการศึกษา การวัด
และประเมินผล ตามข้อตกลงความร่วมมือระหว่าง
สถาบันการศึกษากับโรงพยาบาลร่วมผลิต โดยนักศึกษาได้
เรียนรู้จากประสบการณ์จริงในหอผู้ป่วยของโรงพยาบาล
ศูนย์และโรงพยาบาลชุมชน เพื่อการตรวจสอบและรับรอง
จากสภาวิชาชีพว่าด าเนินการได้ตามวัตถุประสงค์ของ
หลักสูตรจริง 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหำวิทยำลัย : ระดับ 3 
ข้อ 6) ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ 
กรอบเวลำท่ีจะด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จ : 
30 กันยายน 2565 
รำยละเอียด Milestone :  
ขั้นตอนท่ี 1 ประชุมหารือแนวทางการจัดประสบการณ์ใน
รูปแบบสหกิจศึกษาในท่ีประชุมกรรมการประจ าส านักวิชา
พยาบาลศาสตร์ 
ขั้นตอนท่ี 2 รวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ขั้นตอนท่ี 3 พิจารณาแนวทางในการจัดประสบการณ์ใน
รูปแบบสหกิจศึกษาของหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 
ขั้นตอนท่ี 4 น าเสนอแนวทางการจัดประสบการณ์รูปแบบ
สหกิจศึกษาในท่ีประชุมคณะกรรมการประจ าส านักวิชา
พยาบาลศาสตร์ 
ขั้นตอนท่ี 5 ด าเนินการตามแนวทางท่ีผ่านความเห็นขอบ
จากคณะกรรมการประจ าส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ระดับ
วิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหำวิทยำลัย : ระดับ 1 
ข้อ 6) ส านักวิชาทันตแพทยศาสตร์ 
กรอบเวลำท่ีจะด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จ :  
31 มกราคม 2565 
รำยละเอียด Milestone :  
ส่งนักศึกษาชั้นปีท่ี 5 และ 6 ออกปฏิบัติงานในโรงพยาบาล
แหล่งฝึกตามแผนการศึกษาตลอกดปีการศึกษา 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหำวิทยำลัย : ระดับ 1  

  

หมำยเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ด าเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ด าเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ด าเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด  1 คะแนน- เพิ่งเริ่มด าเนินการ ผลส าเร็จต่ ากว่าเป้าหมายมาก 
  

เร่ืองเชิงนโยบาย (ต่อ) 
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4.2. ผลกำรด ำเนินงำนตำมประเด็นมติในเรื่องอื่น ๆ ที่มิใช่เรื่องเชิงนโยบำย   

4.2.1 สภำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรี รวม 40 ประเด็น  (สืบเนื่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  
มี 34 ประเด็น/ประเด็นที่เกิดขึ้นใหม่ ณ ไตรมาสที่ 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มี 6 ประเด็น) 
(1) ประเด็นมติสืบเนื่องจำกปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 รวม 34 ประเด็น มีผลการด าเนินงานและ

ผลการประเมินดังนี้ 

ประเด็นมติ ผลกำรด ำเนินงำน ผลกำร 
ประเมิน 

1. ขออนุ มั ติ  ( ร่ ำ ง )  ร ำยงำนผลกำรประ เมินตนเอง  
ปีกำรศึกษำ 2558 มทส. และรำยงำนผลกำรประเมิน
คุณภำพกำรศึกษำภำยใน (ระดับสถำบัน) ปีกำรศึกษำ 
2558 มทส.  (การประชุมครั้ ง ท่ี  6/2559 วัน ท่ี  26 
พฤศจิกายน 2559) 
มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาพัฒนาระบบการประเมินใน
ภาพรวม โดยให้ครอบคลุมและมีความเชื่อมโยงระหว่างการ
ประเมินคุณภาพการศึกษา การประเมินด้านการเงิน 
( Financial)  แ ละก า รประ เ มิ นด้ า นก า รด า เ นิ น ง า น 
(Performance) 
มติท่ีประชุม 
1) อนุมัติรายงานการประเมินตนเอง ปีการศึกษา 2558 

มทส. และรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายใน (ระดับสถาบัน) ปีการศึกษา 2558 มทส. ตาม 
(ร่าง) รายงานฯ ท่ีเสนอ 

2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา
ด าเนินการต่อไป 

 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได้ 2 คะแนน) 
 
กรอบเวลำที่จะด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จ :  
31 มีนาคม 2563 
รำยละเอียด Milestone : 
จัดท าเอกสารวิเคราะห์ระบบการบันทึกบัญชี โดยมีเอกสาร 
1) ER Diagram 
2) Data Dictionary 
3) WorkFlow Diagram 
4) User Interface 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหำวิทยำลัย : ระดับ 1  

1. มหาวิทยาลัยโดยสถานส่งเสริมและพัฒนาระบบสารสนเทศ
เพื่อการจัดการ (MIS) ได้ด าเนินการส ารวจความต้องการ
พื้นฐานของระบบงานบัญชี การเงินรับ การเงินจ่าย เจ้าหน้ี
ลูกหน้ี บุคคล พัสดุ จัดซ้ือจัดจ้าง กับหน่วยงานต่าง ๆ ท่ี
เกี่ยวข้องกับบุคลากรและนักศึกษาเรียบร้อยแล้ว และได้
ด าเนินการส ารวจความเชื่อมโยงข้อมูลท้ังมหาวิทยาลัยแล้ว
ร่วมกับท่ีปรึกษา (นางวารี เชื้อปรุง) พร้อมได้สรุปความต้องการ
ของระบบ (TOR)  แล้ว  ด้ านระบบการประเมินการ
ด าเนินงานอยู่ระหว่างการออกแบบ 

2 

หมำยเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ด าเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ด าเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ด าเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มด าเนินการ ผลส าเร็จต่ ากว่าเป้าหมายมาก   



 

ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรี (สสม.)  หน้า 16/72 

ประเด็นมติ ผลกำรด ำเนินงำน ผลกำร 
ประเมิน 

2. ขออนุมัติรำยงำนกำรเงินของมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรี 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 (การประชุมครั้งท่ี 7/2559 วันท่ี 
24 ธันวาคม 2559) 
มหาวิทยาลัยควรด าเนินการเรื่องการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วย 
(Unit Cost) ของทุกหน่วยงานอย่างจริงจังและต่อเน่ือง  
เพื่อการใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการของผู้บริหาร 
มติท่ีประชุม 
1) อนุมัติรายงานการเงินของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ตามท่ีเสนอ 
2) ให้มหาวิทยาลัยจัดท ารายงานการเงินอีก 1 ฉบับ ตามข้อสังเกต/

ข้อเสนอแนะเพื่อเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาต่อไป 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได้ 4 คะแนน) 

กรอบเวลำที่จะด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จ :  
ไตรมาสท่ี 3 (30 มิถุนายน 2563) ส าหรับต้นทุนหน่วยงาน 
จ านวน 40 หน่วยงาน 
รำยละเอียด Milestone : 
1) รวบรวมและตรวจสอบข้อมูลต้นทุนหน่วยงานแบบ

รวมค่าเสื่อมราคาและไม่รวมค่าเสื่อมราคา 
2) น าเสนอรายงานต้นทุนหน่วยงานให้หน่วยงานท่ี

เกี่ยวข้องเพื่อรับทราบ 
3) น าเสนอผู้บริหารมหาวิทยาลัยเพื่อใช้เป็นฐานในการ

บริหารจัดการ 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหำวิทยำลัย : ระดับ 2 

 

2. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายการเงิน ทรัพย์สิน และวิสาหกิจได้มี
การจัดท าข้อมูลต้นทุนต่อหน่วย (Unit Cost) ในรูปแบบ
รายงาน ประกอบด้วย รายงานต้นทุนหน่วยงาน รายงาน
ต้นทุนผลิตน้ าประปา รายงานต้นทุนหอพักนักศึกษา  
แบบรวมค่าเสื่อมราคาและไม่รวมค่าเสื่อมราคา ประมวลผล
ด้วยโปรแกรม Power BI (ค านวณได้โดยระบบ) ด าเนินการ 
แล้ว เสร็จ  ซ่ึงผู้ ใช้ งานของแต่ละหน่วยงานสามารถ 
เ ข้ า ดู ข้ อ มู ล ต้ น ทุ น ห น่ ว ย ง า น ไ ด้ ต า ม ลิ ง ค์  
misbase. sut. ac. th/ unitcost/ auth/  แ ล ะ ผู้ บ ริ ห า ร
สามารถดูข้อมูลรายงานในภาพรวมได้ท้ังหมด (ข้อมูล
รายงาน ณ ปัจจุบันปีการศึกษา 2563) และสามารถ
น าไปใช้ประโยชน์ในการบริหารได ้

5 

3. รำยงำนสถำนะกำรเงินของมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรี 
(การประชุมครั้งท่ี 5/2560 วันท่ี 23 กันยายน 2560) 
มหาวิทยาลัยควรจัดท าแผนระยะยาว ท้ังแผนการลงทุน
และแผนการคืนเงินของหน่วยวิสาหกิจทุกแห่ง 
มติท่ีประชุม 
1) รับทราบรายงานสถานะการเงินของมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสุรนารีตามท่ีเสนอ 
2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา

ด าเนินการต่อไป 
 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได้ 4 คะแนน) 
 
กรอบเวลำที่จะด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จ :  
ไตรมาสท่ี 4/2563 (30 กันยายน 2563) 
รำยละเอียด Milestone : 
1) ออกหนังสือติดตามและแจ้งหน้ีให้หน่วยวิสาหกิจ

ทราบเพื่อด าเ นินการช าระหน้ีให้ เป็นไปตามท่ี
ก าหนดไว้กับมหาวิทยาลัย 

2) จัดท าบันทึกเพื่อเร่ งรัดให้ช าระหน้ีตามกรอบ
ระยะเวลาท่ีก าหนด 

3) เสนอรายงานผู้บริหารให้พิจารณาหากไม่เป็นตาม
กรอบระยะเวลา และแผนบริการท่ีเสนอไว้ 

ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหำวิทยำลัย : ระดับ 2  

3. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายการเงิน ทรัพย์สิน และวิสาหกิจมอบ
หน่วยวิสาหกิจให้มีการจัดท าแผนบริการ/แผนธุรกิจท้ัง 
ระยะสั้น ระยะยาว รวมท้ังการคืนเงินให้กับมหาวิทยาลัย โดย
มีโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ท่ีต้องมีการ
ทบทวนปรับปรุงแผนให้เหมาะสมกับสภาวการณ์ปัจจุบันและ
แนวทางการบริหารของผู้บริหารใหม่ ซ่ึงในการประชุม
คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน ครั้งท่ี 8/2564 เมื่อ 
วันท่ี 26 สิงหาคม พ.ศ. 2564 ได้มีข้อเสนอแนะ/ข้อสังเกตให้
น าเสนอแผนเมื่อแล้วเสร็จ ท้ังนี้ ส่วนการเงินและบัญชีได้มี
การติดตามให้หน่วยวิสาหกิจช าระคืนให้กับมหาวิทยาลัยเป็น
ประจ าทุกเดือน 

4 

หมำยเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ด าเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ด าเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ด าเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด  1 คะแนน- เพิ่งเริ่มด าเนินการ ผลส าเร็จต่ ากว่าเป้าหมายมาก 
  

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลกำรด ำเนินงำน ผลกำร 
ประเมิน 

4. รำยงำนผลกำรศึกษำดูงำนและเจรจำควำมร่วมมือ
ทำงด้ำนกำรพัฒนำคุณภำพกำรสอนและสนับสนุนกำร
เรียนรู้กับ Higher Education Academy มหำวิทยำลัย 
Huddersfield และ มหำวิทยำลัยเปิด ประเทศสหรำช
อำณำจักร (การประชุมครั้งท่ี 6/2560 วันท่ี 25 พฤศจิกายน 2560) 
มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาต่อยอดการด าเนินโครงการ STARS 
เพื่อให้เป็นศูนย์กลางของประเทศในการจัดอบรมด้านการพัฒนา
คุณภาพการเรียนการสอนและการเรียนรู้ตามมาตรฐาน UKPSF 
มติท่ีประชุม 
1) รับทราบรายงานผลการศึกษาดูงานและเจรจาความร่วมมือ

ทางด้านการพัฒนาคุณภาพการสอนและสนับสนุนการเรียนรู้
กับ Higher Education Academy มหาวิทยาลัย Huddersfield 
และมหาวิทยาลัยเปิด ประเทศสหราชอาณาจักร 

2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสั ง เกต/ข้อเสนอแนะเพื่อ
พิจารณาด าเนินการต่อไป 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได้ 4 คะแนน) 

กรอบเวลำที่จะด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จ :  
3 ป ี(พ.ศ. 2562-2564) 
รำยละเอียด Milestone :  
1) ส่งเสริมให้เกิดการอบรมหลักสูตร STARS ต่อเน่ือง

อย่างน้อย 3 ปี และก าหนดให้เป็นเงื่อนไขต้องขอ
รับรองวิทยฐานะของคณาจารย์บรรจุใหม่ ของ มทส. 

2) เพิ่มสัดส่วนของคณาจารย์ผู้ได้รับการรับรองวิทย
ฐานะให้อยู่ในระดับ Fellow ขึ้นไปให้มากขึ้น 

3) จัดท าความร่วมมือเพื่ออบรมคณาจารย์ผู้ได้รับรอง
วิทยฐานะให้เป็นผู้ประเมินและถ่ายทอดความรู้ตาม
กรอบมาตรฐานวิชาชีพ 

4) ประสาน เจรจาเพื่อขยายขอบเขตหลักสูตร STARS 
ให้สามารถรับรองวิทยฐานะได้ในระดับ Fellow 

5) เผยแพร่/ประชาสัมพันธ์หลักสูตร และสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือในระดับชาติ (ผ่าน ควอท./สกอ.) 

ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหำวิทยำลัย : ระดับ 1  

4. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพได้
ด าเนินการโดยสถานพัฒนาคณาจารย์ได้ด าเนินงานดังน้ี 
1) จัดอบรมหลักสูตร STARS 2020 แล้วเสร็จเพื่อให้เกิดความ

ต่อเน่ืองของหลักสูตรอบรมอย่างน้อย 3 ปี ตามเงื่อนไขของ
สถาบัน Advance HE และด าเนินการจัด STARS 2021 (ครั้งท่ี 4) 
(ส่วนการอบรมภาคทฤษฎีแล้วเสร็จเมื่ อวันท่ี  22-26 
พฤศจิกายน พ.ศ. 2564) ท้ังน้ีอยู่ระหว่างการติดตามผลการ
พัฒนาเอกสาร RAP และในส่วนของการก าหนดเป็นเงื่อนไข
ส าหรับคณาจารย์ใหม่น้ันยังมิได้ด าเนินการ แต่อย่างไรก็ตาม 
หัวหน้าสถานพัฒนาคณาจารย์ (ผศ.ดร.จันทกานต์ กาญจนเวทางค์) 
ได้ด าริให้เรียนเชิญคณาจารย์ใหม่เข้าร่วมการอบรมหลักสูตร
โดยถือเอากระบวนการ Micro Teaching ตามหลักสูตร 
STARS เป็ นเครื่ องมื อในการใช้ ประเมิ นขั้ นต้ นด้ าน
ประสิทธิภาพการสอนของคณาจารย์ใหม่ด้วย 

2) มีสัดส่วนผู้ได้วิทยฐานะด้านการสอนในระดับตั้งแต่ Fellow 
เพิ่มขึ้นจากสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จ านวน 7 คน  
(จากเดิมปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จ านวน 56 คน เป็น 63 คน) 
อัตราการเพิ่มคิดเป็นร้อยละ 12.50 ของผู้มีวิทยฐานะระดับ 
Fellow ขึ้นไป ในต้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีจ านวน
คณาจารย์ 7 ท่าน ประกอบด้วย 
ระดับวุฒิเมธีการสอน (Senior Fellow) 
(1) รองศาสตราจารย์  ดร.สิ นีนาฏ ศิริ  (ส านักวิชา

วิทยาศาสตร์) 
(2) รองศาสตราจารย์  ดร.สุรินทร บุญอนันธนสาร 

(ส านักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร) 
(3) รองศาสตราจารย์  ดร .พรรณลดา ติตตะบุตร  

(ส านักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร) 
ระดับเมธีการสอน (Fellow) 
(4) อาจารย์ นายแพทย์วุฒิพงษ ์ศรีรัตน์ธนารัก (ส านักวิชา

แพทยศาสตร์) 
(5) ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.จงกล ศรีธร (ส านักวิชา

วิศวกรรมศาสตร์) 
(6) อาจารย ์Taizo MIZUSAKI (ส านักวิชาเทคโนโลยีสังคม) 
(7) อาจารย์  แพทย์หญิ ง นันนภั ส ท์  ประดุ จ เดชะ  

(ส านักวิชาแพทยศาสตร์) 
3) จากการจัดอบรมหลักสูตร STARS 2020 (ครั้ งท่ี  3) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 แล้วเสร็จน้ัน ทางสถาบัน 
Advance HE ได้จัดอบรมให้มีคณาจารย์ผู้ประเมินจ านวน 
10 ท่าน และท าหน้าท่ีเป็นผู้ประเมินในการอบรม STARS 
2020 เป็นท่ีเรียบร้อย และจักเรียนเชิญเป็นผู้ประเมินใน 
STARS 2021 (ครั้งท่ี 4) ต่อไป ท้ังน้ีกลุ่มบุคลากรดังกล่าว 
ได้ท าหน้าท่ีเป็นผู้ประเมินในโครงการ และยังเป็นวิทยากร
และผู้ประเมินให้แก่สถาบันในเครือข่าย (มสธ.) ร่วมใน
หลักสูตร SMART อีกด้วย และสถานพัฒนาคณาจารย์ได้รับ
การติดต่อประสานจากสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้า
คุณทหารลาดกระบัง ในการเป็นวิทยากรบรรยายให้แก่
คณาจารย์  และมีการศึกษาดูงานผ่านระบบออนไลน์
เกี่ยวกับกระบวนการท างานของสถานพัฒนาคณาจารย์ใน
การส่งเสริมความเป็นอาจารย์มืออาชีพตามกรอบมาตรฐาน
วิชาชีพด้านการสอนด้วย 

4 

หมำยเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ด าเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ด าเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ด าเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มด าเนินการ ผลส าเร็จต่ ากว่าเป้าหมายมาก 
  

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 



 

ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรี (สสม.)  หน้า 18/72 

ประเด็นมติ ผลกำรด ำเนินงำน ผลกำร 
ประเมิน 

 4) สถานพัฒนาคณาจารย์ ได้ด าเนินการรายงานผลการ
ด าเนินงานประจ าปีของหลักสูตร STARS ต่อสถาบัน 
Advance HE อีกทั้งจัดเตรียมความพร้อมในการยกระดับ
หลักสูตร STARS โดยประสานผ่าน Mr. Ian Hall (Head of 
International Membership, AHE โดยผ่าน ผศ.ดร.อิศรา 
ประมูลศุข) ในการก าหนดเพ่ือยกระดับหลักสูตร STARS 
plus เพื่อให้สามารถรับรองวิทยฐานะระดับ Fellow ได้โดย
จะเริ่มด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

5) ด้วยปัจจุบันหลักสูตร STARS เป็นหลักสูตรท่ีรับรองวิทยฐานะ
ในขั้นพื้นฐานและอยู่ระหว่างการขอต่ออายุการรับรอง และทาง
ฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพ (โดยสถานพัฒนาคณาจารย์) มี
แนวทางในการขยายขอบเขตหลักสูตรให้สามารถรับรองวิทย
ฐานะในระดับท่ีสูงขึ้นได้ จึงยังไม่มีการเผยแพร่สู่สาธารณะ 
อย่างไรก็ตาม ในมิติของการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ระดับชาติ มหาวิทยาลัยโดยหัวหน้าสถานพัฒนาคณาจารย์ได้
เข้าร่วมเป็นคณะกรรมการบริหารสมาคม ควอท. ท าหน้าท่ีเป็น
ส่วนหน่ึงในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนามาตรฐาน
คุณภาพการจัดการเรียนการสอนระดับอุดมศึกษาในส่วนกลาง 

 

5. ขออนุมัติผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ ประจ ำภำคกำรศึกษำที่  
3/2556, 3/2557, 1/2558, 3/2558, 1/2559, 3/2559, 
1/2560, 2/2560 เพิ่มเติม, 3/2560 และ 1/2561  
(การประชุมครั้งท่ี 5/2561 วันท่ี 29 กันยายน 2561) 
มหาวิทยาลัยควรศึกษาคุณภาพบัณฑิตจากผู้ใช้บัณฑิต และ
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพของบัณฑิต โดยการท าวิจัย
ติดตามบัณฑิต (Tracking Research) 
มติท่ีประชุม 
1) อนุมัติผู้ส าเร็จการศึกษา ...  
2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสั ง เกต/ข้อเสนอแนะเพื่อ

พิจารณาด าเนินการต่อไป 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได้ 3 คะแนน) 
กรอบเวลำที่จะด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จ :  
30 กันยายน 2565 (การวิจัยสถาบันเรื่องน้ี เป็น
การศึกษาระยะยาว (longitudinal study) โดยจะเก็บ
ข้อมูลทุก 1 ปี, 3 ปี และ 5 ปี)  
รำยละเอียด Milestone : 
1) ประสานงานศิษย์เก่าสัมพันธ์ ส่วนกิจการนักศึกษา เพื่อ

ขอข้อมูลจากฐานข้อมูลศิษย์เก่าด้านความก้าวหน้าทาง
วิชาชีพของศิษย์เก่า มทส. ครั้งท่ี 1 (ศิษย์เก่าเริ่มบันทึก
ข้อมูลในระบบครั้งแรก ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

2) ตรวจสอบความครบถ้วนของข้อมูลด้านความก้าวหน้า
ทางวิชาชีพ และด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้น 
เพื่อประกอบการท าวิจัย 

3) ประสานกับงานศิษย์เก่าสัมพันธ์ ส่วนกิจการนักศึกษา 
ในการประชาสัมพันธ์ให้ศิษย์เก่าเข้าปรับปรุงข้อมูลเก่า
ให้สมบูรณ์และปรับปรุงข้อมูลหากมีการเปลี่ยนแปลง
เกี่ยวกับการท างาน เช่น เลื่อนต าแหน่ง เปลี่ยนงาน
ใหม ่สถานท่ีท างานใหม ่เป็นต้น 

 

5. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายยุทธศาสตร์ และงบประมาณได้
ด าเนินการดังน้ี 
1) ข้อมูลยังไม่มีการเปลี่ยนแปลง ปัญหาอุปสรรค คือ ไม่มี

ข้อมูลเพียงพอส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูล 
2) แนวทางด าเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย ไม่มีประเด็น

คงค้าง คือ งานศิษย์เก่าสัมพันธ์ ส่วนกิจการนักศึกษา 
อยู่ ร ะหว่ า งการพัฒนาระบบ  Alumni Database  
ระยะท่ี 2 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพื่อพัฒนา
ระบบฐานข้อมูลศิษย์เก่า มทส. ให้มีความทันสมัยและ
ตรงตามวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย สามารถน า
ข้อมูลไปใช้งานได้ตรงตามความต้องการของหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องและเป็นศูนย์ข้อมูลศิษย์เก่าของมหาวิทยาลัย 
ซ่ึงได้เพิ่มการจัดเก็บข้อมูลภาวะการมีงานท า  และ 
ข้อมูลความก้าวหน้าของบัณฑิตเข้าไปด้วย เพื่อให้ได้
ข้อมูลท่ีสมบูรณ์จ าเป็นต้องชะลอเรื่องน้ีไว้ก่อน รอให้
ระบบพัฒนาแล้วเสร็จ มีการน าระบบมาใช้งานจริง และ
มีข้อมูลเพียงพอส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

ชี้แจงเหตุผลท่ีคะแนนไม่ถึง 5 คะแนน 
มีปัญหาเรื่องข้อมูลจากฐานข้อมูลศิษย์เก่าท่ีได้มามีน้อยมาก
ไม่สามารถน ามาวิเคราะห์ได้เพื่อตอบโจทย์ได้ ซ่ึงได้มีการ
ประสานกับงานศิษย์เก่าสัมพันธ์  ส่วนกิจการนักศึกษา 
ตามท่ีได้รายงานผลการด าเนินงานให้ทราบทุกไตรมาสแล้ว 

3 

หมำยเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ด าเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ด าเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ด าเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด  1 คะแนน- เพิ่งเริ่มด าเนินการ ผลส าเร็จต่ ากว่าเป้าหมายมาก 
  

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 



 

ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรี (สสม.)  หน้า 19/72 

ประเด็นมติ ผลกำรด ำเนินงำน ผลกำร 
ประเมิน 

 
4) ประสานงานศิษย์เก่าสัมพันธ์ ฝ่ายกิจการนักศึกษาและ

ศิษย์เก่าสัมพันธ์ เพื่อขอข้อมูลจากฐานข้อมูลศิษย์เก่า 
ด้านความก้าวหน้าทางวิชาชีพของศิษย์เก่า มทส.  
ครั้งท่ี 2 ครบ 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564) 

5) ตรวจสอบความครบถ้วนของข้อมูลด้านความก้าวหน้า
ทางวิชาชีพเมื่อสิ้นปีท่ี 3 และด าเนินการวิเคราะห์
ข้อมูล เพื่อประกอบการท าวิจัย 

6) สุ่มตัวอย่างศิษย์เก่าเพื่อศึกษาข้อมูลในเชิงลึกในบาง
ประเด็น (Focus Group)  

7) จัดท ารายงานการวิจัยสถาบัน เรื่อง ความก้าวหน้าทาง
วิชาชีพของศิษย์เก่า มทส. 

ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหำวิทยำลัย : ระดับ 1  

  

6. ขออนุมัติผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ ประจ ำภำคกำรศึกษำที ่3/2560, 
3/2561 เพิ่มเติม และ 1/2562 (การประชุมครั้งที่ 9/2562 
วันท่ี 30 พฤศจิกายน 2562) 
จากการน าเสนอข้อมูลอัตราการส าเร็จการศึกษาของนักศึกษา
ระดับปริญญาตรี พบว่ามีจ านวนนักศึกษาตกออกประมาณ 
30-35% ดังน้ัน มหาวิทยาลัยควรศึกษาวิเคราะห์ถึงสาเหตุ 
การตกออกของนักศึกษาระดับปริญญาตรี และก าหนดมาตรการการ
แก้ปัญหาดังกล่าว โดยอาจพิจารณาบรรจุเป็นวาระเชิงนโยบายต่อไป 
มติท่ีประชุม 
1) อนุมัติผู้ส าเร็จการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาและระดับ

ปริญญาตรี ประจ าภาคการศึกษาท่ี 3/2560, 3/2561 
เพิ่มเติม และ 1/2562 ของส านักวิชาเทคโนโลยีสังคม  
ส านักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร ส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ 
และส านักวิชาแพทยศาสตร์ รวมจ านวน 9 ราย ตามท่ีเสนอ 

2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา
ด าเนินการต่อไป 

 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได้ 3 คะแนน) 

 
กรอบเวลำที่จะด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จ :  
30 กันยายน 2564 
รำยละเอียด Milestone : 
1) ก าหนดผู้รับผิดชอบโครงการวิจัย 
2) ด าเนินการโคงการวิจัยสถาบัน 
3) ด าเนินการวิจัย 
4) เสนอผลการวิจัย 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหำวิทยำลัย : ระดับ 2  

6. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพโดย
ศูนย์บริการการศึกษาได้ส่งรายงานความก้าวหน้า ครั้งที่ 1 
เมื่อวันท่ี 24 ธันวาคม พ.ศ. 2564 โดยได้ด าเนินการเก็บข้อมูล
เรียบร้อยแล้ว พร้อมได้วิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้น 

4 

หมำยเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ด าเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ด าเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ด าเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด  1 คะแนน เพิ่งเริ่มด าเนินการ ผลส าเร็จต่ ากว่าเป้าหมายมาก   

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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7. ขออนุมัติ (ร่ำง) รำยงำนกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมิน 
ผลงำนมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรี ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2562 (1 ตุลำคม พ.ศ. 2561-30 กันยำยน พ.ศ. 2562)  
(การประชุมครั้งท่ี 9/2562 วันท่ี 30 พฤศจิกายน 2562) 
ทบทวนภาระงานของคณาจารย์และนักวิจัยให้สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์การเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการวิจัย  
มติท่ีประชุม 
1) อนุมัติรายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2562 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2561-30 กันยายน พ.ศ. 2562) 
ตาม (ร่าง) รายงานฯ ท่ีเสนอ 

2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา
ด าเนินการต่อไป 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได้ 3 คะแนน) 
 
กรอบเวลำท่ีจะด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จ :  
30 กันยายน 2565 
รำยละเอียด Milestone : 
ไตรมาสท่ี 1 : ยกร่างภาระงานและประชาพิจารณ์ 
ไตรมาสท่ี 2 : เสนอสภาวิชาการ/สภามหาวิทยาลัยเพื่อ
ประกาศใช้ 
ไตรมาสท่ี 4 : ประชุมคณะกรรมการพิจารณาปรับปรุง
ภาระงาน 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหำวิทยำลัย : ระดับ 3   

7. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลและบริหารท่ัวไปได้มี
แผนการด าเนินงาน ดังน้ี 
1) เดือนธันวาคม พ.ศ. 2564 และเดือนมกราคม พ.ศ. 2565 

ประชุมคณะกรรมการพิจารณาปรับปรุงภาระงาน
คณาจารย์และแนวทางการค านวณภาระงานคณาจารย์ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

2) เดือนมกราคม พ.ศ. 2565 จัดท าการท าประชาพิจารณ์ 
3) เดือนมกราคม พ.ศ. 2565 ประกาศเกณฑ์มาตรฐานภาระ

งานสายวิชาการท่ีได้รับการปรับปรุง รวมถึงเกณฑ์การคิด
ค่าภาระงาน วิธีการค านวณค่าภาระงาน 

4) เดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ. 2565 จัดท าระบบกรอกภาระงาน 
ระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 

5) เดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ. 2565 จัดท าคู่มือการใช้ระบบกรอก
ภาระงาน ระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ได้แก่ คู่มือ
ส าหรั บคณาจารย์ ผู้ กรอกภาระงาน คู่มื อส าหรั บ
ผู้บังคับบัญชาประเมินผลการปฏิบัติงานและคู่มือส าหรับ
ผู้ดูแลระบบกรอกภาระงาน รวมถึงการออกรายงาน 
ภาระงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อน าไปใช้
ประโยชน์ท่ีเกี่ยวข้อง 

6) เดือนมีนาคม พ.ศ. 2565 จัดอบรมแนะน าคณาจารย์เพื่อ
การเข้าใช้ระบบกรอกภาระงาน ระบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน และการอบรมแนะน าผู้ดูแลระบบ โดยใช้
ข้อมูลภาคการศึกษาท่ี 1 และภาคการศึกษาท่ี 2 มาท า 
workshop 

7) เดือนเมษายน พ.ศ. 2565 ประเมินผลการใช้ระบบกรอก
ภาระงาน และระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 

8) เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2565 ทดลองใช้ระบบฯ ร่วมกับ
ระบบกรอกภาระงานเดิม โดยใช้ข้อมูลภาคการศึกษาท่ี 
3/2564 

9) เดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2565 เริ่มใช้ประกาศเกณฑ์
มาตรฐานภาระงานสายวิชาการ ตั้งแต่ปีการศึกษา 2565 
เป็นต้นไป 

3 

หมำยเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ด าเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ด าเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ด าเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด  1 คะแนน- เพิ่งเริ่มด าเนินการ ผลส าเร็จต่ ากว่าเป้าหมายมาก   

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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8. ขออนุมัติข้อเสนอโครงกำร เรื่อง “โครงกำรจัดตั้งสถำบัน
เทคโนโลยี ไทย-จีน แห่งมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรี (Thai-
China Technology Academy @SUT)” (การประชุมครั้งท่ี 
1/2563 วันท่ี 25 มกราคม 2563) 
1) โครงการท่ีจะเสนอจัดตั้งสถาบันฯ ควรมีวัตถุประสงค์ท่ี

สอดคล้องกับพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
สุรนารี พ.ศ. 2533 ท่ีก าหนดให้การปรับแปลง ถ่ายทอด 
และพัฒนาเทคโนโลยีเป็นภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย 

2) มหาวิทยาลัยควรก าหนดแผนการด าเนินงาน แผนการใช้จ่าย
งบประมาณ และผลลัพธ์ท่ีจะได้รับจากโครงการฯ รวมถึงการใช้
ทรัพยากรของมหาวิทยาลัยในการด าเนินโครงการฯ ให้ชัดเจน โดย
อาจน าข้อมูลจากนโยบายของรัฐในการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจ
พิเศษภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor; EEC) มาร่วม
วิเคราะห์เพื่อก าหนดแผนการด าเนินงานของโครงการฯ ให้เป็น
รูปธรรม และสอดคล้องกับความต้องการของประเทศ 

3) เน่ืองจากการเติบโตทางเศรษฐกิจ เทคโนโลยี และนวัตกรรม
ของประเทศจีนมีอิทธิพลในโลกปัจจุบันมาก ดั งน้ัน 
มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาด าเนินการดังน้ี 
3.1) ให้ความส าคัญกับการสอนภาษาจีนมากขึ้นเพื่อพัฒนา

ทักษะการสื่อสารให้กับอาจารย์ นักวิจัย และนักศึกษา
ของมหาวิทยาลัยโดยสามารถสื่อสารกับผู้ประกอบการและ
เรียนรู้เทคโนโลยีจากประเทศจีน เพื่อน ามาปรับแปลง 
ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี หรือสร้างเป็นนวัตกรรมได ้

3.2) ประสานความร่วมมือด้านเทคโนโลยีกับบริษัทท่ีมี
ศักยภาพของประเทศจีน เพื่อเป็นข้อมูลในการพัฒนา
หลักสูตรของมหาวิทยาลัยให้ตอบสนองความต้องการ
ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมอย่างทันท่วงที 

3.3) การเรียนรู้เทคโนโลยีจากประเทศจีน ควรน าไปสู่การ
พัฒนาประเทศท่ีเป็นจุดแข็งของประเทศไทย เช่น  
การท่องเท่ียว อุตสาหกรรมอาหาร และการบริการ เป็นต้น 

4) มหาวิทยาลัยควรตรวจสอบข้อความภาษาอังกฤษในเอกสาร
ข้อเสนอโครงการให้ถูกต้อง 

5) มหาวิทยาลัยควรพิจารณาบรรจุเรื่องการด าเนินงานของ
โครงการจัดตั้งสถาบันเทคโนโลยี ไทย-จีน แห่งมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี ในการปรับแปลง ถ่ายทอดและพัฒนา
เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกับประเทศไทยเป็นวาระเชิงนโยบาย 

มติท่ีประชุม 
รับหลักการโครงการจัดต้ังสถาบันเทคโนโลยี  ไทย-จีน แห่ง
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (Thai-China Technology Academy 
@SUT) ตามร่าง ท่ีเสนอ และรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะดังกล่าว
ข้างต้นไปด าเนินการปรับปรุงโครงการฯ และน าเสนอสภา
มหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาต่อไป 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได้ 1 คะแนน) 
กรอบเวลำที่จะด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จ : 
31 กรกฏาคม 2563 
รำยละเอียด Milestone :  
1) ปรับปรุงโครงการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการสภา

มหาวิทยาลัย 
2) น าเสนอโครงการท่ีปรับตามข้อ 1 เสนอสภามหาวิทยาลัยอนุมัติ 
3) รับโครงการไปด าเนินการจัดตั้งสถาบันเทคโนโลยีไทย-จีน 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหำวิทยำลัย : ระดับ 1  

8. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพจะน า
หารือเชิงนโยบายต่ออธิการบดีต่อไป 

2 

หมำยเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ด าเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ด าเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ด าเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มด าเนินการ ผลส าเร็จต่ ากว่าเป้าหมายมาก   

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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9. ขออนุมัติ (ร่ำง) สรุปผลกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของ
อธิกำรบดี มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรี ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2562 (การประชุม (ลับ) วันท่ี 25 มกราคม 2563) 
มหาวิทยาลัยควรศึกษาทบทวนหลักเกณฑ์วิธีการขึ้นเงินเดือน
ตามผลการปฏิบัติงาน (Performance) และการขึ้นเงินเพิ่มค่า
ครองชีพตามสภาวะเศรษฐกิจของพนักงานมหาวิทยาลัยรวมถึง
อธิการบดีในปีงบประมาณถัดไป และน าเสนอสภามหาวิทยาลัย
พิจารณาให้ทันกับการประเมินตามกรอบเวลาท่ีก าหนด 
มติท่ีประชุม 
1) อนุมัติสรุปผลการประเมินผลการปฏิบัติ งานของ

อ ธิ ก า ร บ ดี ม ห า วิ ท ย า ลั ย เ ท ค โ น โ ล ยี สุ ร น า รี   
(รองศาสตราจารย์ ดร.วีระพงษ์ แพสุวรรณ) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562 ตาม (ร่าง) สรุปผลการประเมินฯ 
ท่ีเสนอ และแจ้งผลให้อธิการบดีได้รับทราบต่อไป 

2) อนุมัติการขึ้นเงินเดือนประจ าปีของอธิการบดีมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ...... 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได้ 3 คะแนน)  
กรอบเวลำที่จะด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จ :  
30 กันยายน 2563 
รำยละเอียด Milestone : 
ไตรมาสท่ี 1 : - 
ไตรมาสท่ี 2 : -  
ไตรมาสท่ี 3 : เสนอขอความเห็นชอบและขออนุมัติ
หลักเกณฑ์และวิธีการขึ้นเงินเดือนของพนักงาน 
ไตรมาสท่ี 4 : ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการขึ้นเงินเดือน
ของพนักงาน 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหำวิทยำลัย : ระดับ 1  

9. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลและบริหารท่ัวไปอยู่
ในระหว่างการด าเนินการ โดยน าร่องจากสายวิชาการ ดังน้ี 
1) ด าเนินการปรับรื้อภาระงานสายวิชาการ  โดยตั้ง

คณะท างานเพื่อด าเนินการการยกร่างภาระงานสาย
วิชาการใหม่ ให้สอดคล้องกับการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจของมหาวิทยาลัย และน าไปสู่
ก า รขึ้ น เ งิ น เดื อนแบบมี สั ดส่ วน ท่ี เป็ น  Pay per 
Performance และตามค่าครองชีพ 

2) น าเข้าท่ีประชุมผู้บริหารของมหาวิทยาลัย  เพื่อท า
ประชาพิ จ ารณ์  และน า เ สนอต่ อ สภาวิ ช าก า ร 
คณะกรรมการบริหารบุคคล  สภามหาวิทยาลัย 
ตามล าดับต่อไป 

3) จัดท าระบบกรอกภาระงานสายวิชาการใหม่ ให้มีความ
สอดคล้องตามภาระงานท่ีก าหนด สามารถประมวลผล
แบบอัตโนมัติตามเงื่อนไขท่ีก าหนด และมีความสะดวก
ต่อคณาจารย์ในการกรอกข้อมูล และสามารถน าไปใช้
ในการประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อให้รางวัลแบบ 
Pay per Performance ได ้

4) สายวิชาการคาดว่าจะแล้วเสร็จในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 และใช้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

5) สายสนับสนุนคาดว่าจะแล้วเสร็จในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 และใช้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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10. ขออนุมัติหลักเกณฑ์กำรจัดสรรและจ่ำยเงินบ ำเหน็จรำงวัลจำก
ผลกำรด ำเนินงำนของเทคโนธำนี ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 
(การประชุม (ลับ) วันท่ี 21 มีนาคม 2563) 
1) มหาวิทยาลัยควรวิเคราะห์ระบบบัญชีของหน่วยวิสาหกิจให้

ชัดเจน เพื่อใช้ประกอบการพิจารณาหลักเกณฑ์การจ่ายเงิน
บ าเหน็จรางวัลของหน่วยวิสาหกิจ โดยการค านวณค่าใช้จ่ายให้
รวมต้นทุนแฝงในการด าเนินกิจการ (Overhead Cost) ต้นทุนการ
ด าเนินการ (Operation Cost) และค่าสถานท่ีท่ีมหาวิทยาลัย
จัดสรรให้หน่วยวิสาหกิจ รวมถึงค่าแบรนด ์มทส. ด้วย  

2) มหาวิทยาลัยควรพิจารณาก าหนดหลักเกณฑ์การจ่ายเงิน
บ าเหน็จรางวัลจากผลการด าเนินงานของหน่วยวิสาหกิจ
อื่นท่ียังไม่มีผลก าไรด้วย เพื่อเป็นขวัญและก าลังใจให้กับ
บุคลากรท่ีสามารถขับเคลื่อนองค์กรได้ตามเป้าหมาย 

3) มหาวิทยาลัยควรสื่อสารและสร้างความเข้าใจในเรื่อง 
การจ่ายเงินบ าเหน็จรางวัลจากผลการด าเนินงานของหน่วย
วิสาหกิจให้กับประชาคมของมหาวิทยาลัยให้เข้าใจตรงกัน 

4) มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลควรศึกษาและ
ก าหนดหลักเกณฑ์การจ่ายเงินบ าเหน็จรางวัลจากผล
การด าเนินงานของหน่วยวิสาหกิจทุกแห่งให้ชัดเจน โดย
จัดท าเป็นระเบียบ หรือข้อบังคับ หรือประกาศ และ
น าเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติ ก่อนการ
จัดสรรจ่ายเงินบ าเหน็จรางวัลในครั้งต่อไป  

10. มหาวิทยาลัยได้มีการด าเนินการดังน้ี 
1)-2)  มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายการเงิน ทรัพย์สิน และวิสาหกิจ 

ได้ มี ค าสั่ งมหาวิ ทยาลั ย เทคโนโลยี สุ รนารี  ท่ี  
2134/2564 เรื่ อง แต่ งตั้ งคณะท างานก าหนด
หลักเกณฑ์การจ่ายเงินบ าเหน็จรางวัลจากผลการ
ด าเนินงานของหน่วยวิสาหกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนารี ณ วันท่ี 25 ตุลาคม พ.ศ. 2564 เพื่อก าหนด
หลักเกณฑ์การจ่ายเงินบ าเหน็จรางวัลจากผลการ
ด าเนินงานของหน่วยวิสาหกิจโดยได้มีการประชุมครั้งท่ี 
1/2564 เมื่อวันท่ี 29 พฤศจิกายน พ.ศ. 2564 

3)-4)  มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลและบริหาร
ท่ัวไปได้ด าเนินการดังน้ี 
(1) ตั้ งคณะท างานก าหนดหลักเกณฑ์การจ่ าย

บ าเหน็จรางวัลจากผลการงานของหน่วยวิสาหิจ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และด าเนินการ
จั ด ป ร ะ ชุ ม เ พื่ อ พิ จ า ร ณ า ร่ า ง ป ร ะ ก า ศ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เรื่องหลักเกณฑ์
การจัดสรรและการจ่ายเงินบ าเหน็จรางวัลของ
หน่วยวิสาหกิจ พ.ศ. .... เมื่อวันท่ี 29 พฤศจิกายน 
พ.ศ. 2564 

3.50 
4 
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หมำยเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ด าเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ด าเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ด าเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มด าเนินการ ผลส าเร็จต่ ากว่าเป้าหมายมาก 
  

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลกำรด ำเนินงำน ผลกำร 
ประเมิน 

มติท่ีประชุม  
1) อนุมัติให้ใช้หลักเกณฑ์การจ่ายเงินบ าเหน็จรางวัลจากผล

การด าเนินงานของเทคโนธานีตามท่ีเสนอ เฉพาะในครั้งน้ี 
2) อนุมัติการจ่ายเงินบ าเหน็จรางวัลจากผลการด าเนินงาน

ของเทคโนธานี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ..... 
3) ให้มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลศึกษาและก าหนด

หลักเกณฑ์การจ่ายเงินบ าเหน็จรางวัลจากผลการด าเนินงาน
ของหน่วยวิสาหกิจทุกแห่ง และน าเสนอสภามหาวิทยาลัย
อนุมัติก่อนน าไปใช้ในอนาคต ตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ 

4) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา
ด าเนินการต่อไป  

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ข้อ 1)-2) ได้ 4 คะแนน 
ข้อ 3)-4) ได้ 3 คะแนน)) 

ข้อ 3)- 4) 
กรอบเวลำที่จะด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จ : 
31 ธันวาคม 2563  
รำยละเอียด Milestone :  
ไตรมาสท่ี 3 : จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานก าหนด

หลักเกณฑ์การจ่ายเงินบ าเหน็จรางวัล
จ ากผลการด า เ นิ น ง านขอ งห น่ วย
วิสาหกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

ไตรมาสท่ี 4 : ยกร่างระเบียบ ข้อบังคับ หรือประกาศ
หลักเกณฑ์การจ่ายเงินบ าเหน็จรางวัล
จ ากผลการด า เ นิ น ง านขอ งห น่ วย
วิสาหกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

ไตรมาสท่ี 1/2564 : น าเสนอสภามหาวิทยาลัย และสื่อสารและ
สร้างความเข้าใจในเรื่องการจ่ายเงินบ าเหน็จ
รางวัลจากผลการด าเนินงานของหน่วย
วิสาหกิจให้กับประชาคมของมหาวิทยาลัย 

ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหำวิทยำลัย : ระดับ 3  

(2) จะด าเนินการน าเสนอร่างประกาศมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี เรื่องหลักเกณฑ์การจัดสรร
และการจ่ายเงินบ าเหน็จรางวัลของหน่วย
วิสาหกิจ พ.ศ. .... ต่อคณะกรรมการการเงินและ
ทรัพย์สิน ในวันท่ี 21 มกราคม พ.ศ. 2565 

(3) จะด าเนินการน าเสนอร่างประกาศมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี เรื่องหลักเกณฑ์การจัดสรร
และการจ่ายเงินบ าเหน็จรางวัลของหน่วย
วิสาหกิ จ  พ .ศ .  . . . .  ต่ อสภามหาวิทยาลัย  
ในวันท่ี 29 มกราคม พ.ศ. 2565 

 

11. เรื่องแจ้งเพื่อทรำบเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนของมหำวิทยำลัยจำก
กำรแพร่ระบำดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนำ 2019 (COVID-19) 
(การประชุมครั้งท่ี 4/2563 วันท่ี 30 พฤษภาคม 2563) 
จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ซ่ึงส่งผลกระทบต่อการจ้างงานบัณฑิตท่ีมีแนวโน้ม
ลดลง ดังน้ัน มหาวิทยาลัยควรวิเคราะห์ผลกระทบดังกล่าว โดยเน้น
การปรับเปลี่ยนในเชิงคุณภาพ และบรรจุเป็นวาระเชิงนโยบายต่อไป 
มติท่ีประชุม 
1) รับทราบการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีต่อ

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) 

2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา
ด าเนินการต่อไป 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได้ 3 คะแนน)  
กรอบเวลำที่จะด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จ :  
30 กันยายน 2564 
รำยละเอียด Milestone :  
เสนอวาระเชิงนโยบายต่อสภาวิชาการ 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหำวิทยำลัย : ระดับ 2  

11. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพได้
รายงานภาวะการมีงานท าของบัณฑิต ย้อนหลัง 5 ปี  
ต่อสภามหาวิทยาลัยเรียบร้อยแล้ว รายละเอียดปรากฎดัง
ไฟล์แนบบนระบบติดตามและประเมินผลงานออนไลน์ 

5 

หมำยเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ด าเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ด าเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ด าเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มด าเนินการ ผลส าเร็จต่ ากว่าเป้าหมายมาก   

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลกำรด ำเนินงำน ผลกำร 
ประเมิน 

12. ขออนุมัติกำรปรับแผนปฏิบัติกำรมหำวิทยำลัย ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2563 (การประชุมครั้งท่ี 4/2563 วันท่ี 
30 พฤษภาคม 2563) 
จากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) อาจส่งผลกระทบต่อการได้งานท าของบัณฑิต
ท่ีก าลังจะส าเร็จการศึกษา ดัง น้ัน มหาวิทยาลัยอาจ
พิจารณาหาแนวทางการรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา
เพิ่มมากขึ้น 
มติท่ีประชุม 
1) อนุมัติปรับแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัย ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2563 ตามท่ีเสนอ 
2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสั ง เกต/ข้อเสนอแนะเพื่อ

พิจารณาด าเนินการต่อไป 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได้ 2 คะแนน) 
กรอบเวลำที่จะด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จ :  
30 กันยายน 2564 
รำยละเอียด Milestone :  
1) ก าหนดเกณฑ์การประเมินหลักสูตรบัณฑิตศึกษา 

เพื่อให้ความเหมาะสมกับการให้ทุนบัณฑิตศึกษา 
2) จัดท าประกาศ เรื่อง การจัดประเภททุนและจ านวน

ทุนระดับบัณฑิตศึกษา 
3) ด าเนินการประชาสัมพันธ์การรับบัณฑิตศึกษา และ

ทุนการศึกษา 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหำวิทยำลัย : ระดับ 2  

12. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพได้
ปรับปรุงประกาศทุนบัณฑิตศึกษา ได้ทุนผู้ท่ีมีผลการเรียน
ดีเด่น ทุนกิตติบัณฑิต ทุนวิเทศบัณฑิต และทุน OROG เพื่อ
การดึงดูดให้สมัครเข้าเป็นนักศึกษาบัณฑิตศึกษาของ
มหาวิทยาลัย 
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13. ขออนุมัติ (ร่ำง) ข้อบังคับมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรี 
ว่ำด้วยหลักเกณฑ์และวิธีกำรแต่งตั้งผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ 
รองศำสตรำจำรย์ และศำสตรำจำรย์ (ฉบับที ่4) พ.ศ. 2563 
(การประชุมครั้งท่ี 5/2563 วันท่ี 27 มิถุนายน 2563) 
1) มหาวิทยาลัยควรพิจารณาเรื่องการแต่งตั้งคณะกรรมการ

จัดท า (ร่าง) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  
ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้งผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
รองศาสตราจารย์  และศาสตราจารย์  (ฉบับท่ี  4)  
พ.ศ. 2563 โดยมีองค์ประกอบดังน้ี 
(1) กรรมการจากคณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ 
(2) กรรมการจากมหาวิทยาลัยท่ีมีต าแหน่งทางวิชาการ

ระดับศาสตราจารย์ เน่ืองจากไม่มีผลประโยชน์
เกี่ยวข้องในเรื่องน้ี 

(3) กรรมการท่ีมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการรับใช้
สังคมและการน าผลงานทางวิชาการไปใช้ประโยชน์ 

2) มหาวิทยาลัยควรศึกษาประกาศคณะกรรมการ
ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา (ก.พ.อ.) เรื่อง 
หลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาแต่งตั้งบุคคลให้ด ารง
ต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และ
ศาสตราจารย์ พ.ศ. 2563 และจัดท าหลักเกณฑ์ของ
มหาวิทยาลัยมิให้ต่ ากว่าหลักเกณฑ์ดังกล่าว 

3) มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาศึกษาหลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้ง
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์
เทียบเคียงกับมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐอื่นด้วย  

13. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลและบริหารท่ัวไปมี
การด าเนินงานดังนี้  
1) คณะกรรมการได้ประชุมพิจารณาจัดท า (ร่าง) ข้อบังคับฯ 

จ านวน 3 ครั้ ง  (ครั้ ง ท่ี  1/2564 วัน ท่ี  29 ตุลาคม  
พ.ศ.  2564 ครั้ ง ท่ี  2/2564 วัน ท่ี  19 พฤศจิกายน  
พ.ศ. 2564 และครั้ ง ท่ี  3/2564 วัน ท่ี  2 ธันวาคม  
พ.ศ. 2564) 

2) ก าหนดส่ง (ร่าง) ข้อบังคับฯ ไปยังทุกส านักวิชาเพื่อท า
ประชาพิจารณ์ ภายในวันท่ี 30 ธันวาคม พ.ศ. 2564 

3) ก าหนดประกาศใช้ก่อนวันท่ี 23 มิถุนายน พ.ศ. 2565 
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หมำยเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ด าเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ด าเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ด าเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มด าเนินการ ผลส าเร็จต่ ากว่าเป้าหมายมาก   

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 



 

ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรี (สสม.)  หน้า 25/72 

ประเด็นมติ ผลกำรด ำเนินงำน ผลกำร 
ประเมิน 

มติท่ีประชุม  
1) มอบอธิการบดีพิจารณาด าเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ

ข้อ 1) และน าเสนอนายกสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง
คณะกรรมการต่อไป 

2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา
ด าเนินการปรับ (ร่าง) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลย ี
สุ รนารี  ว่ าด้ วยหลักเกณฑ์และวิ ธี การแต่ งตั้ งผู้ ช่ วย
ศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ (ฉบับท่ี 4) 
พ.ศ. 2563 และน าเสนอตามขั้นตอนต่อไป 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได้ 3 คะแนน) 
กรอบเวลำที่จะด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จ : 
31 พฤษภาคม 2564 
รำยละเอียด Milestone :  
ไตรมาสท่ี 4/2563 : แต่งตั้งคณะท างานปรับปรุงหลักเกณฑ์
และวิธีการพิจารณาแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ แทนฉบับ พ.ศ. 2563 
ไตรมาสท่ี 1/2564 : รอผลการปรับปรุงหลักเกณฑ์และ
วิธีการพิจารณาแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งผู้ช่ วย
ศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ แทนฉบับ พ.ศ. 2563 ของ 
ก.พ.อ. เน่ืองจาก ก.พ.อ. ประกาศยกเลิกหลักเกณฑ์และวิธีการ
พิจารณาก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ พ.ศ. 2563 โดยจะตั้ง
คณะท างานยกร่างใหม่ 3 เดือน (การประชุม ก.พ.อ. เมื่อวันท่ี 28 
กันยายน พ.ศ. 2563) 
ไตรมาสท่ี 2/2564: ยกร่างหลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้ง
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ 
(ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2563 
ไตรมาสท่ี 3/2564 : น าเสนอสภาวิชาการและสภามหาวิทยาลัย 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหำวิทยำลัย : ระดับ 1  

  

14. ขออนุมัติแผนธุรกิจสุรสัมมนำคำรในรูปแบบกำรสนับสนุน
หรือส่งเสริมด้ำนกำรเรียนกำรสอนของมหำวิทยำลัย 
ภำยใต้ระบบบริหำรของเทคโนธำนี  (การประชุมครั้งท่ี 
7/2563 วันท่ี 29 สิงหาคม 2563) 
1) มหาวิทยาลัยควรทบทวนแผนธุรกิจสุรสัมมนาคาร 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งแผนด้านการเงิน แผนด้านบุคลากร และ
กลยุทธ์ทางการตลาด ท้ังในระยะสั้นและระยะยาว โดย
พิจารณาให้มีความเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน และ
สอดคล้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

2) มหาวิทยาลัยควรวิเคราะห์คู่แข่งขันทางธุรกิจของ 
สุรสัมมนาคารร่วมด้วย 

มติท่ีประชุม  
1) รับหลักการแผนธุรกิจสุรสัมมนาคาร ในรูปแบบการ

สนับสนุนหรือส่งเสริมด้านการเรียนการสอนของ
มหาวิทยาลัย ภายใต้ระบบบริหารของเทคโนธานี โดย
ให้ทบทวนตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ และน าเสนอ
คณะกรรมการบริหารเทคโนธานีตามขั้นตอน 

2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสั ง เกต/ข้อเสนอแนะเพื่อ
พิจารณาด าเนินการต่อไป 

 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได้ 4 คะแนน) 

14. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายพันธกิจสัมพันธ์ นวัตกรรม และความเป็น
ผู้ประกอบการได้ด าเนินการทบทวนแผนธุรกิจสุรสัมมนาคาร 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งแผนด้านการเงิน แผนด้านบุคลากร และ 
กลยุทธ์ทางการตลาด ท้ังในระยะสั้นและระยะยาว รวมถึงมี
การวิเคราะห์คู่แข่งขันทางธุรกิจของสุรสัมมนาคารร่วมด้วย 
โดยพิจารณาให้มีความเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบันและ
สอดคล้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย ท้ังน้ี ได้ผ่านความ
เห็นชอบแผนธุรกิจสุรสัมนาคาร ภายใต้การบริหารงาน 
เทคโนธานีตามท่ีเสนอ จากคณะกรรมการการเงินและ
ทรัพย์สิน ในการประชุมครั้ ง ท่ี  2/2564 เมื่อวันท่ี 19 
กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2564 ซ่ึงจะได้น าเสนอสภามหาวิทยาลัย
เพื่อทราบต่อไป 
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หมำยเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ด าเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ด าเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ด าเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มด าเนินการ ผลส าเร็จต่ ากว่าเป้าหมายมาก 
  

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 



 

ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรี (สสม.)  หน้า 26/72 

 

ประเด็นมติ ผลกำรด ำเนินงำน ผลกำร 
ประเมิน 

 
กรอบเวลำที่จะด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จ :  
30 กันยายน 2564 
รำยละเอียด Milestone :  
1) ปรับรูปแบบการบริหารภายใต้เทคโนธานี โดยเทคโนธานี

ประกาศจัดตั้งหน่วยบริหารจัดการสุรสัมมนาคารภายใต้
ส านักงานผู้อ านวยการเทคโนธานี เมื่อวันท่ี 1 มกราคม 
พ.ศ. 2564 

2) ออกแบบปรับปรุงพื้นท่ีสุรสัมมนาคาร ช้ันท่ี 1 และชั้นท่ี 4 
3) จัดเตรียมเอกสารจัดซ้ือจัดจ้างการปรับปรุงพื้นท่ีชั้นท่ี 1 

และชั้นท่ี 4 อาคารสุรสัมมนาคาร 
4) กุมภาพันธ์-กันยายน พ.ศ. 2564 ปรับปรุงชั้นท่ี 1 และ 

ชั้นท่ี 4 อาคารสุรสัมมนาคาร 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหำวิทยำลัย : -ไม่ระบุ-  

  

15. ขออนุมัติวงเงินงบประมำณส ำหรับกำรขึ้นเงินเดือน
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 (การประชุมครั้ ง ท่ี 
7/2563 วันท่ี 29 สิงหาคม 2563) 
1) มหาวิทยาลัยควรส ารวจวิ ธี การขึ้ น เงิ นเดื อนของ

มหาวิทยาลัยอื่นท่ีมีลักษณะเดียวกันกับมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการก าหนด
วิธีการขึ้นเงินเดือนของมหาวิทยาลัยร่วมด้วย 

2) มหาวิทยาลัยควรทบทวนวิธีการให้เงินช่วยเหลือค่าครองชีพ
ส าหรับผู้ท่ีเงินเดือนถึงอัตราสูงสุดของบัญชีเงินเดือน และ
น าเสนอเป็นเรื่องแยกออกจากเรื่องงบประมาณการขึ้น
เงินเดือน โดยพิจารณาก าหนดวิธีการท่ีเหมาะสม และ
ค านึงถึงผลในระยะยาว  

3) มหาวิทยาลัยควรสื่อสารให้พนักงานเข้าใจถึงสถานการณ์
ทางเศรษฐกิจท่ีมีผลต่อการขึ้นเงินเดือนในแต่ละป ี

มติท่ีประชุม 
1) อนุมัติวงเงินงบประมาณส าหรับการขึ้นเงินเดือนประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2564 ในอัตราร้อยละ 6 (ของเงิน
งบประมาณท่ีจ่ายเป็นเงินเดือนค่าจ้าง) เป็นเงินจ านวน 
49,795,506 บาท ตามท่ีเสนอ 

2) ให้มหาวิทยาลัยทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการขึ้นเงินเดือน
ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2564 ตามข้อสั งเกต/
ข้อเสนอแนะข้างต้น 

3) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา
ด าเนินการต่อไป 

 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได้ 3 คะแนน) 

 
กรอบเวลำที่จะด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จ : -ไม่ระบุ- 
รำยละเอียด Milestone : -ไม่ระบุ- 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหำวิทยำลัย : -ไม่ระบุ-  

15. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลและบริหารท่ัวไปได้มี
การศึกษาทบทวนหลักเกณฑ์วิธีการขึ้นเงินเดือนตามผลการ
ปฏิบัติงาน (Performance) และการขึ้นเงินเพ่ิมค่าครองชีพ
ตามสภาวะเศรษฐกิจของพนักงานมหาวิทยาลัยรวมถึ ง
อธกิารบดี โดยน าร่องจากการปรับเกณฑ์ภาระงานสายวิชาการ 
ซ่ึงมีการด าเนินการตามแผนและจะแล้วเสร็จภายในเดือน
กรกฎาคม พ.ศ. 2565 

3 

หมำยเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ด าเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ด าเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ด าเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มด าเนินการ ผลส าเร็จต่ ากว่าเป้าหมายมาก 
  

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลกำรด ำเนินงำน ผลกำร 
ประเมิน 

16. ขออนุมัติแผนปฏิบัติกำรมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรี 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 (การประชุมครั้งท่ี 8/2563 
วันท่ี 27 กันยายน 2563) 
1) ในเป้าหมายอธิการบดี เป้าหมายท่ี 5 ผลส าเร็จด้านการ

ปรับรื้อระบบการจัดการและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
มหาวิทยาลัยควรปรับวิธีและเกณฑ์การประเมินของ
คณาจารย์ให้สอดรับกับการจัดการเรียนการสอนท่ี
เปลี่ยนแปลง 

2) การวิจัยถือเป็นจุดแข็งของมหาวิทยาลัย ดัง น้ัน 
มหาวิทยาลัยควรให้ความส าคัญกับงานวิจัยชุมชน โดย
ชุมชน เพื่อชุมชน โดยสร้างงานวิจัยท่ีชุมชนสามารถ
เข้าถึงได้ และขยายผลให้ชุมชนได้ใช้ประโยชน์ 

มติท่ีประชุม 
1) อนุมัติแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ตามท่ีเสนอ 
2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา

ด าเนินการต่อไป 
 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ข้อ 1) ได้ 3 คะแนน 

และข้อ 2) ได้ 3 คะแนน) 
 

ข้อ 2) 
กรอบเวลำที่จะด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จ :  
30  กันยายน 2564 
รำยละเอียด Milestone :  
- มหาวิทยาลัยส่งเสริมการสร้างงานวิจัยเพื่อชุมชนอยู่เสมอ 

และในทุกปีก็จะมีโครงการวิจัยท่ีตอบโจทย์ชุมชน โดยใน
ปี พ.ศ. 2564 มีโครงการใน Fundamental Fund ตอบ
โจทย์ชุมชุน หลายโครงการ เช่น โครงการมันส าปะหลัง
อินทรีย์ เป็นต้น  

- การด าเนินงานเพื่อให้ได้ผลผลิตเพื่อชุมชนใช้ระยะเวลา  
1 ปีตามโครงการวิจัย 

ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหำวิทยำลัย : ระดับ 1 

ข้อ 2) 
กรอบเวลำที่จะด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จ :  
รำยละเอียด Milestone : 
1) วางแผนการด าเนินงานโครงการ 
2) จั ดการประชุ ม เชิ งปฏิ บั ติ ก าร เพื่ อ วิ เ คร าะห์  

คุณลักษณะ สมรรถนะ และพฤติกรรมเชิงประจักษ์
ของพนักงานท่ีจะเป็น Talent 

3) ก าหนดแนวทางการพัฒนาและบริหารจัดการพนักงาน
ท่ีมีความสามารถสูง 

4) น าเสนอผลการด าเนินการต่อมหาวิทยาลัย 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหำวิทยำลัย : ระดับ 1 

 

16. มหาวิทยาลัยได้มีการด าเนินการดังน้ี 
1) ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและบริหารท่ัวไปได้มีแผนการ

ด าเนินงาน ดังน้ี 
(1) เดือนธันวาคม พ.ศ. 2564 และเดือนมกราคม พ.ศ. 2565 

ประชุมคณะกรรมการพิจารณาปรับปรุงภาระงาน
คณาจารย์และแนวทางการค านวณภาระงานคณาจารย์ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

(2) เดือนมกราคม พ.ศ. 2565 จัดท าการท าประชา
พิจารณ์ 

(3) เดือนมกราคม  พ.ศ .  2565 ประกาศเกณฑ์
มาตรฐานภาระงานสายวิชาการท่ีได้รับการ
ปรับปรุง รวมถึงเกณฑ์การคิดค่าภาระงาน วิธีการ
ค านวณค่าภาระงาน 

(4) เดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ. 2565 จัดท าระบบกรอก 
ภาระงาน ระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 

(5) เดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ. 2565 จัดท าคู่มือการใช้
ระบบกรอกภาระงาน ระบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ได้แก่ คู่มือส าหรับคณาจารย์ผู้กรอก
ภาระงาน คู่มือส าหรับผู้บังคับบัญชาประเมินผล
การปฏิบัติงานและคู่มือส าหรับผู้ดูแลระบบกรอก
ภาระงาน รวมถึงการออกรายงานภาระงาน  
การประเมินผลการปฏิบัติ งาน  เพื่ อน าไปใช้
ประโยชน์ท่ีเกี่ยวข้อง 

(6) เดือนมีนาคม พ.ศ. 2565 จัดอบรมแนะน า
คณาจารย์เพื่อการเข้าใช้ระบบกรอกภาระงาน 
ระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน และการอบรม
แนะน าผู้ดูแลระบบ โดยใช้ข้อมูลภาคการศึกษาท่ี 1 
และภาคการศึกษาท่ี 2 มาท า workshop 

(7) เดือนเมษายน พ.ศ. 2565 ประเมินผลการใช้ระบบกรอก
ภาระงาน และระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 

(8) เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2565 ทดลองใช้ระบบฯ 
ร่วมกับระบบกรอกภาระงานเดิม โดยใช้ข้อมูลภาค
การศึกษาท่ี 3/2564 

(9) เดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2565 เริ่มใช้ประกาศเกณฑ์
มาตรฐานภาระงานสายวิชาการ ตั้งแต่ปีการศึกษา 2565 
เป็นต้นไป 

2) ฝ่ายวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีมี การด าเนินงานเพื่อ
สนับสนุนการวิจัยเพื่อชุมชนอย่างต่อเน่ือง นอกจากการมี
โครงการวิจัยท่ีด าเนินการเพื่อชุมชน เช่น โครงการด้าน
การเกษตร ประมง และปศุสัตว์ เป็นต้น และยังมีโครงการ
ของเครือข่ายวิจัยอุดมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนล่ าง โดย มทส. เป็ นแม่ ข่ าย ท างานร่ วมกั บ
สถาบันการศึกษาท้ังภาครัฐและเอกชน รวม 17 สถาบัน และ
ได้รับการสนับสนุนงบประมาณประจ าปี 2564 จาก สป.อว.
ในการจัดท า "ชุดโครงการจัดการขยะชุมชน" ร่วมกันด้วย 
นอกจากน้ี ในต้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ยังได้มีการ
พัฒนาพื้นท่ีปลูกกัญชา-กัญชง ต้นแบบส าหรับวิสาหกิจ
ชุ ม ช น  เ พื่ อ ป ร ะ โ ย ช น์ ท า ง ก า ร แ พ ท ย์  แ ล ะ 
เชิงพาณิชย์ โดยพื้นท่ีแปลงกัญชาเฟสแรก 28 ไร่  
จ านวน 68 โรงเรือน รองรับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่ีได้
จัดท า MOU ร่วมกัน 

3.50 
2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 

หมำยเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ด าเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ด าเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ด าเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด  1 คะแนน- เพิ่งเริ่มด าเนินการ ผลส าเร็จต่ ากว่าเป้าหมายมาก   

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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17. ขออนุมัติ (ร่ำง) โปรแกรมกำรติดตำม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงำนของมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรี  
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 (การประชุมครั้ งท่ี 
8/2563 วันท่ี 27 กันยายน 2563) 
เป้าหมายการด าเนินงานท่ีคาดหวังในช่วงการด ารงต าแหน่ง
อธิการบดี 4 ปี (พ.ศ. 2561 ถึง พ.ศ. 2564) เป้าหมายท่ี 1 ผลการ
จัดอันดับโดย THE World University Rankings ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยควรศึกษาวิเคราะห์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการ
ขึ้ นอั นดั บของ THE World University Rankings เพื่ อหา 
แนวทางการด าเนินงานให้ได้ผลตามท่ีคาดหวัง 
มติท่ีประชุม  
1) อนุมัติโปรแกรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล

งาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2563 – 30 กันยายน พ.ศ. 2564) 
และเกณฑ์การให้คะแนนเพื่ อการประเมินผลการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 ตามท่ีเสนอ 

2) อนุมัติการปรับเป้าหมายการด าเนินงานท่ีคาดหวังในช่วง
การด ารงต าแหน่งของอธิการบดี 4 ปี ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 เป้าหมายท่ี 6 การสร้างความมั่นคงทางการเงิน 
(Financial Stability) ในเรื่อง อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ 
จากร้อยละ 17.02 เป็นร้อยละ 4.78 ตามท่ีเสนอ 

3) อนุมัติกรอบการประเมิน ตัวชี้วัด และเกณฑ์การ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
(SUT Scorecard) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ตาม (ร่าง) กรอบการประเมินฯ ท่ีเสนอ 

4) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสัง เกต/ข้อเสนอแนะเพื่อ
พิจารณาด าเนินการต่อไป 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได้ 3 คะแนน) 

17. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีได้แต่งตั้ง
คณะท างานการจัดอันดับมหาวิทยาลัยเชิงรุก เพื่อวิเคราะห์
ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการขึ้นอันดับ THE Ranking เรียบร้อยแล้ว
ตั้งแต่เดือนธันวาคม พ.ศ. 2564 และให้ภารกิจดังกล่าวน้ีอยู่
ภายใต้การดูแลของฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

5 

18. ขออนุมัติ (ร่ำง) ระเบียบมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรี  
ว่ำด้วย เงินอุดหนุนกำรวิจัยจำกแหล่งทุนภำยนอก พ.ศ. 2563 
(การประชุมครั้งท่ี 9/2563 วันท่ี 24 ตุลาคม 2563) 
มหาวิทยาลัยควรสร้างความเข้าใจให้กับคณาจารย์และนักวิจัย
เกี่ยวกับงบประมาณการวิจัยและผลประโยชน์ตอบแทนท่ีจะ
ได้รับจากการวิจัย 
มติท่ีประชุม  
1) อนุมัติระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย เงิน

อุดหนุนการวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก พ.ศ. 2563 ตาม 
(ร่าง) ระเบียบฯ ท่ีเสนอ  

2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา
ด าเนินการต่อไป 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได้ 3 คะแนน) 
กรอบเวลำที่จะด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จ :  
30 กันยายน 2564 
รำยละเอียด Milestone :  
มหาวิทยาลัยมีการจัดประชุมนักวิจัยอย่างต่อเนื่องและมี
การชี้แจงกรอบงบประมาณวิจัย โดยจะจัดเป็นประชุมกลุ่ม
ย่อยเป็นหลัก และจัดรวมท้ังมหาวิทยาลัยปีละ 1 ครั้งใน
ไตรมาสท่ี 4 เพื่อของบประมาณ Fundamental Funds 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหำวิทยำลัย : ระดับ 1  

18. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีได้มีการจัด
ประชุมนักวิจัยอย่างต่อเน่ือง และเมื่อ 27 กันยายน พ.ศ. 2564 
ได้จัดการประชุมชี้แจงนโยบายและทิศทางการวิจัยของ มทส. 
รวมท้ังแนวทางการเสนอโครงการวิจัยเพื่อขอรับงบประมาณ 
Fundamental Funds ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จาก 
สกสว. โดยผู้บริหารท่ีเกี่ยวข้องทุกท่านได้เข้าร่วมชี้แจงข้อมูล
ประกอบด้วย อธิการบดี รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยฯ รองอธิการบดี
ฝ่ายยุทธศาสตร์ฯ และ ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา ซ่ึง
ผลจากการประชุมดังกล่าวท าให้คณาจารย์ นักวิจัย ของ มทส. 
เข้าใจนโยบาย ทิศทาง รวมท้ังสถานการณ์ด้านงบประมาณของ
มหาวิทยาลัยเป็นอย่างดี มีการซักถามประเด็นต่าง ๆ อย่าง
กว้างขวาง โดยมีผู้เข้าร่วมการประชุมท้ังสิ้น 280 คน 

5 

หมำยเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ด าเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ด าเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ด าเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด  1 คะแนน- เพิ่งเริ่มด าเนินการ ผลส าเร็จต่ ากว่าเป้าหมายมาก 
  

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 



 

ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรี (สสม.)  หน้า 29/72 

ประเด็นมติ ผลกำรด ำเนินงำน ผลกำร 
ประเมิน 

19. ขออนุมัติ (ร่ำง) ข้อบังคับมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรี 
ว่ำด้วย กำรศึกษำขั้นบัณฑิตศึกษำ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2563 
(การประชุมครั้งท่ี 9/2563 วันท่ี 24 ตุลาคม 2563) 
มหาวิทยาลัยควรค านึงถึงรายวิชาท่ีสามารถเทียบโอนได้ ซ่ึง
ควรเป็นรายวิชาท่ีสอดรับกับการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี 
และไม่ควรเทียบโอนรายวิชาท่ีล้าสมัย รวมท้ังค านึงถึงด้าน
คุณภาพโดยเฉพาะการสอบวิทยานิพนธ์ 
มติท่ีประชุม 
1) อนุมัติข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย 

การศึกษาขั้นบัณฑิตศึกษา (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2563 ตาม 
(ร่าง) ข้อบังคับฯ ท่ีเสนอ  

2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา
ด าเนินการต่อไป 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได้ 4 คะแนน) 
 
กรอบเวลำที่จะด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จ :  
31 มีนาคม 2564 
รำยละเอียด Milestone :  
บันทึกแจ้งส านักวิชาเพื่อด าเนินการ 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหำวิทยำลัย : ระดับ 1  

19. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพได้มีบันทึก
แจ้งส านักวิชาตั้งแตว่ันท่ี 24 มีนาคม พ.ศ. 2564 เรียบร้อยแล้ว 
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20. ขออนุมัติ (ร่ำง) รำยงำนกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมิน 
ผลงำนมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรี ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2563 (1 ตุลำคม พ.ศ. 2562 - 30 กันยำยน พ.ศ. 2563) (การ
ประชุมครั้งท่ี 10/2563 วันท่ี 24 พฤศจิกายน 2563) 
ในเป้าหมายของอธิการบดี เป้าหมายท่ี 1 ผลการจัดอันดับ
โดย THE World University Rankings มหาวิทยาลัยควร
พิจารณาด าเนินการดังน้ี 
1) อันดับของมหาวิทยาลัยท่ีต่ าลงอาจเป็นเพราะปัจจัยเรื่อง

นักวิจัยรุ่นใหม่ ท่ีมีจ านวนมากขึ้นและส่วนหน่ึงยังไม่
สามารถผลิตผลงานวิจัยได้ตามเกณฑ์การประเมินผลการ
จัดอันดับ ดังน้ัน มหาวิทยาลัยควรมีความชัดเจนในเรื่อง
การพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่ให้สามารถสร้างผลงานวิจัยได้ 

2) การจัดอันดับน้ีเป็นตัวชี้วัดท่ีขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย 
ดังน้ัน มหาวิทยาลัยควรหาแนวทางการด าเนินงาน
ให้ผลการจัดอันดับดีขึ้นตามท่ีคาดหวัง และเทียบเคียง
กับมหาวิทยาลัยอื่นเพื่อวางแผนพัฒนาในเรื่องนี้ให้ดีขึ้น 

มติท่ีประชุม 
1) อนุมัติรายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2563 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2562 - 30 กันยายน  
พ.ศ. 2563) ตาม (ร่าง) รายงานฯ ท่ีเสนอ 

2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสั ง เกต/ข้อเสนอแนะเพื่อ
พิจารณาด าเนินการต่อไป 

 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได้ 3 คะแนน) 

20. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี ได้จัดสรร
งบประมาณเพื่อพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่ให้สามารถสร้าง
ผลงานวิจัยได้อย่างมีคุณภาพ โดยมีการจัดสรรทุนสนับสนุน
นักวิจัยรุ่นใหม่ และทุน Research Brotherhood รวมท้ัง
จัดสรรงบประมาณสนับสนุนการรวมกลุ่มเพื่อท างานวิจัย
ร่วมกับนักวิจัยรุ่นกลางและนักวิจัยท่ีมี ศักยภาพสูงใน
หลากหลายสาขาวิชา ในลักษณะของศูนย์วิจัย กลุ่มวิจัย 
และหน่วยปฏิบัติการวิจัย นอกจากน้ียังมีกิจกรรมการ
ประชุมกลุ่มย่อยในประเด็นวิจัยท่ีสนใจ การเชิญนักวิจัย /
ผู้ เชี่ยวชาญมาบรรยายให้ความรู้ ในด้านต่าง  ๆ อย่าง
ต่อเนื่องสม่ าเสมอตลอดท้ังป ี

5 

หมำยเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ด าเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ด าเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ด าเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด  1 คะแนน- เพิ่งเริ่มด าเนินการ ผลส าเร็จต่ ากว่าเป้าหมายมาก 
  

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 



 

ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรี (สสม.)  หน้า 30/72 

ประเด็นมติ ผลกำรด ำเนินงำน ผลกำร 
ประเมิน 

21. ขออนุมัติผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ ประจ ำภำคกำรศึกษำที่  
2/2561, 1/2562, 3/2562 และ 1/2563 (การประชุมครั้ง
ท่ี 11/2563 วันท่ี 19 ธันวาคม 2563) 
1) ในการติดตามนักศึกษาหลังส าเร็จการศึกษา นอกจากติดตาม

ในเรื่องการท างานแล้วควรติดตามในเรื่องการศึกษาต่อด้วย  
2) มหาวิทยาลัยควรวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึกในเรื่องการ

ประกอบอาชีพและการได้งานของนักศึกษาหลังส าเร็จ
การศึกษา และน าเสนอให้สภามหาวิทยาลัยรับทราบด้วย 

มติท่ีประชุม  
1) อนุมัติผู้ส าเร็จการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ประจ าภาค

การศึกษาท่ี 2/2561, 1/2562, 3/2562 และ 1/2563 ของ
ส านักวิชาวิทยาศาสตร์ ส านักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร 
และส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ รวมจ านวน 36 ราย ตามท่ี
เสนอ โดยจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษามีดังน้ี ... 

2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา
ด าเนินการต่อไป 

 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได้ 3 คะแนน) 

 

21. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพมีการ
ด าเนินการดังน้ี 
1) การส ารวจภาวะการมีงานท า งานวิจัยสถาบันและ

สารสนเทศ ส่วนแผนงานเป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการ
ในช่วงพิธีรับปริญญาบัตรของทุกปี ท้ังน้ี มีข้อค าถาม
บัณฑิตเกี่ยวกับการศึกษาต่อด้วยแล้ว 

2) ได้น าเสนอข้อมูลภาวะการมีงานท าต่อสภามหาวิทยาลัย
เรียบร้อยแล้ว 
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22. ขออนุมัติรำยงำนกำรเงินของมหำวิทยำลัยเทคโนโลยี 
สุรนำรี ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 (การประชุมครั้ง
ท่ี 11/2563 วันท่ี 19 ธันวาคม 2563) 
แนวโน้มการเข้าศึกษาของนักศึกษาอาจมีจ านวนลดลงตาม
สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง มหาวิทยาลัยควรมีการปรับตัว
และวางแผนเพื่อรองรับสถานการณ์ดังกล่าว เช่น การสร้าง
หลักสูตรระยะสั้นให้ตรงตามความต้องการของผู้เรียน การ
จัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ให้มีคุณภาพมากขึ้น เป็น
ต้น 
มติท่ีประชุม 
1) อนุมัติรายงานการเงินของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ตามท่ีเสนอ 
2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสั ง เกต/ข้อเสนอแนะเพื่อ

พิจารณาด าเนินการต่อไป 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได้ 3 คะแนน) 
 
กรอบเวลำที่จะด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จ : -ไม่ระบุ- 
รำยละเอียด Milestone : -ไม่ระบุ- 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหำวิทยำลัย : -ไม่ระบุ-  

22. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพได้ประชุม
หารือร่วมกับส านักวิชาฯ ในการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้น 
Non-degree/Upskill/ Reskill โ ดย เ ฉพาะ ในรู ปแบบ 
Online เช่น ใน Platform X-Lane และปรับหลักสูตรเดิม
ให้เป็นรูปแบบ Modular มากขึ้น และน าหลักสูตรเข้า
ระบบคลังหน่วยกิตให้มากขึ้น เพื่อรองรับกลุ่มเป้าหมาย
ผู้เรียนท่ีท างานแล้ว 

3 

หมำยเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ด าเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ด าเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ด าเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด  1 คะแนน- เพิ่งเริ่มด าเนินการ ผลส าเร็จต่ ากว่าเป้าหมายมาก 
  

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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23. ขออนุมัติแผนกำรบริหำรควำมเสี่ ยงมหำวิทยำลัย
เทคโนโลยีสุรนำรี ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564  
(การประชุมครั้งท่ี 11/2563 วันท่ี 19 ธันวาคม 2563) 
ในการจัดท าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัยควร
อ้างอิงถึงพระราชบัญญัติท้ัง 2 ฉบับ คือ พระราชบัญญัติการ
รักษาความปลอดภัยมั่นคงไซเบอร์ พ.ศ. 2562 และพระราชบัญญัติ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 
มติท่ีประชุม 
1) อนุมัติแผนการบริหารความเสี่ ยงมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสุรนารี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ตามท่ีเสนอ 

2) ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาด าเนินการตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะต่อไป 
 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได้ 3 คะแนน) 
 
กรอบเวลำที่จะด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จ : -ไม่ระบุ- 
รำยละเอียด Milestone : -ไม่ระบุ- 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหำวิทยำลัย : -ไม่ระบุ-  

23. มหาวิทยาลัยโดยสถานส่งเสริมและพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อ
การจัดการ (MIS) ได้ด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะท างาน
ตรวจสอบด้านการปฏิบัติงานทางคอมพิวเตอร์และระบบ
สารสนเทศ มทส. ในการด าเนินการสร้างรหัสผ่าน (Password 
Generator) ท่ีเกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคลท่ีมีความลับสูง ได้แก่ 
สลิปเงินเดือน ในการก าหนดรหัสผ่านให้เป็นแบบ 2 Factor 
Authentication (2FA) แล้ว และในไตรมาสท่ี 1/2565 น้ีสถาน
ส่งเสริมและพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ (MIS) ได้
ก าหนดแผนการรายงานผลด้านความปลอดภัยทุก 3 เดือนผ่านท่ี
ประชุมหน่วยงาน 
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24. ขออนุมัติผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ ประจ ำภำคกำรศึกษำที่ 1/2556, 
2/2560, 3/2562, 1/2563 และ 2/2563 (การประชุมครั้งท่ี 
2/2564 วันท่ี 20 กุมภาพันธ์ 2564) 
มหาวิทยาลัยควรมีการวิเคราะห์จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาว่ามี
แนวโน้มเป็นอย่างไร 
มติท่ีประชุม 
1) อนุมัติผู้ส าเร็จการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาและระดับ

ปริญญาตรี ประจ าภาคการศึกษาท่ี 1/2556, 2/2560, 
3/2562, 1/2563 และ 2/2563 ของส านักวิชาวิทยาศาสตร์ 
ส านักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร ส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ 
ส านักวิชาสาธารณสุขศาสตร์ และสถาบันการบินพลเรือน 
สถาบันสมทบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี รวมจ านวน 
128 ราย ตามท่ีเสนอ โดยจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษามีดังน้ี... 

2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา
ด าเนินการต่อไป 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได้ 2 คะแนน) 
 
กรอบเวลำที่จะด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จ : -ไม่ระบุ- 
รำยละเอียด Milestone : -ไม่ระบุ- 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหำวิทยำลัย : -ไม่ระบุ-  

24. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพได้ติดตาม
ข้อมูลแนวโน้มการส าเร็จการศึกษา และมีการรายงานผล
การส าเร็จการศึกษาต่อสภามหาวิทยาลัย เป็นประจ า 
โดยเฉพาะในช่วงที่นักศึกษาส าเร็จการศึกษาในปริมาณมาก 

3 

หมำยเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ด าเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ด าเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ด าเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด  1 คะแนน- เพิ่งเริ่มด าเนินการ ผลส าเร็จต่ ากว่าเป้าหมายมาก 
  

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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25. ขออนุมัติตัดหนี้สูญ และปรับปรุงบัญชีทุนสะสม ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2564 (การประชุมครั้งท่ี 2/2564 วันท่ี 20 
กุมภาพันธ ์2564) 
มหาวิทยาลัยควรศึกษาแนวโน้มในเรื่องน้ีว่าจะด าเนินการ
อย่างไรในปีต่อ ๆ ไป และควรมีแผนในการบริหารจัดการ เพื่อ
ประโยชน์ของมหาวิทยาลัย โดยอาจก าหนดเป็นตัวชี้วัดของ
ฝ่ายกฎหมาย 
มติท่ีประชุม 
1) อนุมัติตัดหน้ีสูญ และปรับปรุงบัญชีทุนสะสม ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2564 กรณีลูกหน้ีตามค าพิพากษาครบ
ระยะเวลาการบังคับคดี จ านวน 8 คดี เป็นจ านวนเงิน 
233,558.70 บาท (สองแสนสามหมื่นสามพันห้าร้อยห้าสิบ
แปดบาทเจ็ดสิบสตางค์) ตามท่ีเสนอ 

2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา
ด าเนินการต่อไป 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได้ 3 คะแนน) 
 
กรอบเวลำที่จะด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จ : -ไม่ระบุ- 
รำยละเอียด Milestone : -ไม่ระบุ- 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหำวิทยำลัย : -ไม่ระบุ-  

25. มหาวิทยาลัยโดยส่วนสารบรรณและนิติการได้ด าเนินการโดย
ปัจจัยท่ีจะน าไปสู่ผลส าเร็จของการบังคับคดีตามค าพิพากษาคือ
ลูกหน้ีมีทรัพย์สินให้ยึดอายัดเพื่อน าเงินมาช าระหน้ี ท้ังน้ี หาก
ประเมินจากสถานการณ์ปัจจุบันท่ีท่ัวโลกก าลังประสบกับการแพร่
ระบาดของโรคโควิด 19 ซ่ึงส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจในภาพรวม
และกระทบต่อการประกอบอาชีพและรายได้ของประชากรไทย จึง
มีความเป็นไปได้สูงท่ีลูกหน้ีอาจไม่มีทรัพย์สินให้ยึดอายัดอันจะ
น าไปสู่การตัดหน้ีสูญ อย่างไรก็ตาม การบังคับคดีเพื่อให้ลูกหน้ี
ตามค าพิพากษาช าระหน้ีให้มหาวิทยาลัย มีระยะเวลา 10 ปีนับแต่
วันท่ีศาลมีค าพิพากษาหรือค าสั่ง ประกอบกับการสืบหาทรัพย์สิน
ของลูกหน้ีได้รับความอนุเคราะห์จากส านักงานอัยการคุ้มครอง
สิทธิและช่วยเหลือทางกฎหมายและการบังคับคดีจั งหวัด
นครราชสีมา ท าให้สามารถเข้าถึงข้อมูลบัญชีธนาคารของลูกหน้ี
ได้อีกทางหน่ึงนอกเหนือจากข้อมูลด้านอสังหาริมทรัพย์ของ
ลูกหน้ี จึงต้องสืบหาทรัพย์สินไปจนกว่าจะครบระยะเวลาบังคับ
คดีเพื่อว่าภายใน 10 ปี ลูกหน้ีอาจมีทรัพย์สินท่ีจะน ายึดอายัดได ้
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26. บันทึกข้อตกลงควำมร่วมมือทำงวิชำกำร ระหว่ำง
มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรี กับ ร้ำนแดงฟำร์มเห็ด 
(การประชุมครั้งท่ี 2/2564 วันท่ี 20 กุมภาพันธ์ 2564) 
ในกรณีท่ีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีได้ลงนามบันทึก
ข้อตกลงความร่วมมือกับมหาวิทยาลัย/สถาบันหรือหน่วยงาน
ท้ังในประเทศและต่างประเทศ ควรมีการรายงานผลการ
ด าเนินการให้สภามหาวิทยาลัยได้รับทราบเป็นระยะด้วย 
มติท่ีประชุม 
1) รับทราบ บันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ ระหว่าง

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี กับ ร้านแดงฟาร์มเห็ด ตาม
มติสภาวิชาการในการประชุมครั้งท่ี 13/2563 เมื่อวันท่ี 24 
ธันวาคม พ.ศ. 2563 โดยลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือฯ 
ดังกล่าว เมื่อวันท่ี 14 มกราคม พ.ศ. 2564 โดยมีก าหนด
ระยะเวลา 5 ปี นับต้ังแต่วันท่ีท าสัญญา (ตั้งแต่วันท่ี 14 
มกราคม พ.ศ. 2564 ถึงวันท่ี 14 มกราคม พ.ศ. 2569) 

2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา
ด าเนินการต่อไป 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได้ 3 คะแนน) 
 
กรอบเวลำที่จะด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จ : -ไม่ระบุ- 
รำยละเอียด Milestone :  
1) สรุปรายงานสารสนเทศบันทึกฯ ความร่วมมือทุกรอบ 

6 เดือน  
2) รายงานความก้าวหน้าต่อสภาวิชาการ 
3) รายงานความก้าวหน้าต่อสภามหาวิทยาลัย 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหำวิทยำลัย : ระดับ 1 

 

26. มหาวิทยาลัย โดยฝ่ ายวิชาการและ ประกัน คุณภาพ 
มอบหมายให้งานธุรการและสนับสนุนวิชาการ ส่วนส่งเสริม
วิชาการสรุปผลการด าเนินการตาม MOU กับหน่วยงาน
ภายในประเทศ เพื่อรายงานสภาวิชาการ และสภา
มหาวิทยาลัยต่อไป 

2 

หมำยเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ด าเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ด าเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ด าเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มด าเนินการ ผลส าเร็จต่ ากว่าเป้าหมายมาก 
  

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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27. ขออนุมัติ (ร่ำง) ข้อบังคับมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรี  
ว่ำด้วย ประมวลจริยธรรม และ (ร่ำง) ข้อบังคับฯ ที่เกี่ยวกับ
หลักธรรมำภิบำล รวมจ ำนวน 5 ฉบับ (1) (ร่ำง) ข้อบังคับ
มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรี ว่ำด้วย ประมวลจริยธรรม 
พ.ศ.  .... (2) (ร่ำง) ข้อบังคับมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรี 
ว่ำด้วย ธรรมำภิบำล พ.ศ.  ....  (3) (ร่ำง) ข้อบังคับ
มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรี ว่ำด้วย คณะกรรมกำร 
ธรรมำภิบำลและจริยธรรม พ.ศ.  .... (4) (ร่ำง) ข้อบังคับ
มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรี ว่ำด้วย คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ พ.ศ.  .... (5) (ร่ำง) ข้อบังคับมหำวิทยำลัย
เทคโนโลยีสุรนำรี ว่ำด้วย คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
พ.ศ.  .... (การประชุม (นัดพิเศษ) วันท่ี 3 เมษายน 2564) 
1) มหาวิทยาลัยควรก าหนดให้มีวิธีการและช่องทางในการ

ร้องเรียนท่ีสามารถเข้าถึงได้ง่ายและมีความโปร่งใส 
2) เห็นด้วยท่ีมหาวิทยาลัยเสนอจะมีการตั้งคณะกรรมการขึ้นชุด

หน่ึง โดยมีอธิการบดีเป็นประธาน และมีรองอธิการบดีหรือ
ผู้ช่วยอธิการบดี ท่ีเกี่ยวข้องกับคณะกรรมการท้ัง 3 ชุด ได้แก่ 
คณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เป็นกรรมการ 
เพื่อติดตามผลและน าไปสู่การปฏิบัติต่อไป 

มติท่ีประชุม 
1) อนุมัติข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  ว่าด้วย 

ประมวลจริยธรรม พ.ศ. .... ตาม (ร่าง) ข้อบังคับฯ ท่ีเสนอ  
2) อนุมัติข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  ว่าด้วย 

ธรรมาภิบาล พ.ศ. .... ตาม (ร่าง) ข้อบังคับฯ ท่ีเสนอ 
3) อนุมัติข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  ว่าด้วย 

คณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม พ..ศ. .... ตาม 
(ร่าง) ข้อบังคับฯ ท่ีเสนอ 

4) อนุมัติข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  ว่าด้วย 
คณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ. .... ตาม (ร่าง) ข้อบังคับฯ  
ท่ีเสนอ 

5) อนุมัติข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  ว่าด้วย 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง พ.ศ. .... ตาม (ร่าง)  
ข้อบังคับฯ ท่ีเสนอ 

6) อนุมัติรับรองมติท่ีประชุมโดยให้มหาวิทยาลัยแก้ไข (ร่าง) 
ข้อบังคับฯ ตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ และน าเสนอนายก
สภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาลงนามต่อไป 
 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ข้อ 1) ได้ 3 คะแนน 
และข้อ 2) ได้ 3 คะแนน) 

27. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลและบริหารท่ัวไปได้
ด าเนินการดังน้ี 
1) มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการจัดท าช่องทางร้องเรียนไว้

ท้ังหมด 6 ช่องทาง ได้แก่  
(1) ร้องเรียนออนไลน์  
(2) ทางอีเมล : anticorrupt@sut.ac.th  
(3) ทางโทรศัพท์ 044-224061  
(4) ทางโทรสาร 044-224060 
(5) ส่งไปรษณีย์ถึงหัวหน้าส่วนทรัพยากรบุคคล  

เลขท่ี 111 ถ.มหาวิทยาลัย ต.สุรนารี อ.เมือง  
จ.นครราชสีมา 30000 

(6) ร้องเรียนด้วยตนเองโดยตรงได้ ท่ีหัวหน้าส่วน
ทรัพยากรบุคคล ชั้น 1 อาคารบริหาร มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี 

และได้ประกาศทางเว็บไซด์หลักของมหาวิทยาลัย
เรียบร้อยแล้ว 

2) มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการตั้งคณะกรรมการธรรมาภิบาล 
และจริยธรรม มหาวิทยาลัย เทคโนโลยีสุ รนารี  
เรียบร้อยแล้ว เมื่อวันท่ี 20 พฤษภาคม พ.ศ. 2564 

5 
 
5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 

หมำยเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ด าเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ด าเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ด าเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มด าเนินการ ผลส าเร็จต่ ากว่าเป้าหมายมาก 
  

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลกำรด ำเนินงำน ผลกำร 
ประเมิน 

28. ขออนุมัติ (ร่ำง) ประกำศสภำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรี 
เรื่อง มำตรกำรช่วยเหลือนักศึกษำกรณีสถำนกำรณ์ไม่ปกติ 
(ฉบับที ่2) (การประชุม (นัดพิเศษ) วันท่ี 30 เมษายน 2564) 
มหาวิทยาลัยควรวิเคราะหข์้อมูลประกอบท้ังค่าใช้จ่ายท่ีลดลง
และค่าใช้จ่ายท่ีเพิ่มขึ้นในกรณีจัดการเรียนการสอนแบบ
ออนไลน์ รวมถึงวิเคราะห์ผลท่ีเกิดขึ้นตามประกาศมาตรการ
ช่วยเหลือนักศึกษากรณีสถานการณ์ไม่ปกติ (ฉบับท่ี 2) ว่าเป็น
อย่างไร 
มติท่ีประชุม 
1) อนุมัติประกาศสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เรื่อง 

มาตรการช่วยเหลือนักศึกษากรณีสถานการณ์ไม่ปกติ 
(ฉบับท่ี 2) ตาม (ร่าง) ประกาศฯ ท่ีเสนอ 

2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา
ด าเนินการต่อไป 
 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได้ 3 คะแนน) 

28. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายการเงิน ทรัพย์สิน และวิสาหกิจได้
ด าเนินการตามประกาศสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
เรื่อง มาตรการช่วยเหลือนักศึกษากรณีสถานการณ์ไม่ปกติ 
(ฉบับท่ี 2) เรียบร้อยแล้ว ซ่ึงภาคการศึกษาท่ี 3/2563 น้ัน 
ส่งผลให้รายได้จากการศึกษาลดลง 33 ล้านบาท โดยต่อมา
ได้มีประกาศสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เรื่อง 
มาตรการช่วยเหลือนักศึกษาตามมติคณะรัฐมนตรีในช่วง
การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
ภาคการศึกษาท่ี 1/2564 ส่งผลให้รายได้จากการศึกษา
ลดลง 118 ล้านบาท โดยปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
มหาวิทยาลัยได้ก าหนดกลยุทธ์ในการเพิ่มรายได้ตาม
ยุทธศาสตร์ "มหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมและความยั่งยืน" 
หรือ SUT 2025 : University of Innovat ion & 
Sustainability ให้ฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องด าเนินการไว้เรียบร้อยแล้ว 

5 

29. ขออนุมัติผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ ประจ ำภำคกำรศึกษำที่ 3/2561, 
2/2562, 3/2562, 1/2563, 2/2563 และ 3/2563  
(การประชุมครั้งท่ี 4/2564 วันท่ี 29 พฤษภาคม 2564) 
มหาวิทยาลัยควรติดตามความก้าวหน้าของผู้ส าเร็จการศึกษา
อย่างต่อเนื่องในมิติต่าง ๆ โดยอาจแบ่งกลุ่มการติดตามเป็น
กลุ่มผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีได้รับเกียรตินิยม และกลุ่มผู้ส าเร็จ
การศึกษาท่ีไม่ได้รับเกียรตินิยม ซ่ึงอาจด าเนินการในรูปแบบ
การวิจัยสถาบัน และรายงานผลให้สภามหาวิทยาลัยรับทราบ
ภายใน 6 เดือน โดยจัดเป็นวาระเรื่องเชิงนโยบาย 
มติท่ีประชุม 
1) อนุมัติผู้ส าเร็จการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาและระดับ

ปริญญาตรี ... ตามท่ีเสนอ 
2) อนุมัติ ให้ผู้ ส า เร็ จการ ศึกษาในกรณีของผู้ ส า เ ร็ จ

การศึกษาหลักสูตรทันตแพทยศาสตรบัณฑิตประเภท
นักศึกษาท่ีเข้าศึกษาโดยจบปริญญาตรีมาก่อน ซ่ึงใน
หลักสูตรได้มีการยกเว้นเฉพาะหมวดวิชาศึกษาท่ัวไปท่ี
ศึกษาในชั้นปี ท่ี  1 และมี คุณสมบัติตามข้อบั ง คับ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย การศึกษาเพื่อ
ปริญญาทันตแพทยศาสตรบัณฑิต พ.ศ. 2559 หมวด 10 
ข้อ 25.1 - 25.4  สามารถได้รับปริญญาเกียรตินิยม 

3) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา
ด าเนินการต่อไป 
 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได้ 1 คะแนน) 

29. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพรับ
ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะไปพิจารณาด าเนินการวิเคราะห์
ข้อมูลจากผลการส ารวจอัตราการได้งานท าของบัณฑิต 
ท้ังสองกลุ่มต่อไป 

1 

หมำยเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ด าเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ด าเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ด าเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มด าเนินการ ผลส าเร็จต่ ากว่าเป้าหมายมาก 
  

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลกำรด ำเนินงำน ผลกำร 
ประเมิน 

30. ขออนุมัติ (ร่ำง) ข้อบังคับมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรี   
ว่ำด้วย ทุนผู้ช่วยสอนและผู้ช่วยวิจัยส ำหรับนักศึกษำขั้น
บัณฑิตศึกษำ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2564 (การประชุมครั้ งท่ี 
4/2564 วันท่ี 29 พฤษภาคม 2564) 
1) มหาวิทยาลัยควรแสดงให้เห็นถึงจ านวนทุนท่ีชัดเจนใน 

แต่ละกลุ่ม แต่ละประเภท และมีการประชาสัมพันธ์ 
เพื่อดึงเด็กที่มีศักยภาพเข้ามาศึกษาในมหาวิทยาลัย  

2) มหาวิทยาลัยควรประสานกับส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีแห่งชาติ  (สวทช.) เพื่อขอทุนส าหรับ
นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาท่ีมีศักยภาพสูง เพื่อท าวิจัย
ร่วมกับนักวิจัยของส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีแห่งชาต ิ

3) มหาวิทยาลัยควรตรวจสอบชื่ อทุน  “กิติบัณฑิ ต”  
ว่าถูกต้องหรือไม ่

มติท่ีประชุม 
1) อนุมัติข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย ทุน

ผู้ช่วยสอนและผู้ช่วยวิจัยส าหรับนักศึกษาขั้นบัณฑิตศึกษา 
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2564 ตาม (ร่าง) ข้อบังคับฯ ท่ีเสนอ 

2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา
ด าเนินการต่อไป 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ข้อ 1) ได้ 3 คะแนน 
ข้อ 2) ได้ 1 คะแนน และข้อ 3) ได้ 3 คะแนน) 

30. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพได้มีการ
ด าเนินการดังน้ี 
1) มีการทบทวนประกาศการให้ทุนนักศึกษา ท้ังระดับ

ปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา ในปี พ.ศ. 2564 
เรียบร้อยแล้ว ท้ังนี้ ทุนการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาได้
ยกเว้นค่าธรรมเนียมการศึกษา และค่าบ ารุงรายปี  
โดยมีค่าใช้จ่ายรายเดือนสนับสนุนด้วยแล้ว 

2) สถาบันวิจัยและพัฒนา รับข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ 
พิจารณาด าเนินการต่อไป 

3) ได้ด าเนินการตรวจสอบประกาศฯ ทุนแล้ว ชื่อตาม
ประกาศฯ ทุน เป็น "กิตติบัณฑิต" และได้แก้ ไข
เรียบร้อยแล้ว  
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31. ขออนุมัติ (ร่ำง) ระเบียบมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรี   
ว่ำด้วย กองทุนศิษย์ มทส. พ.ศ. 2564 (การประชุมครั้งท่ี 
4/2564 วันท่ี 29 พฤษภาคม 2564) 
1) จากท่ีมาของเงินทุนประเดิม จึงไม่ควรแก้ไขชื่อกองทุน 

โดยควรใช้ชื่อเดิม คือ กองทุนศิษย์เก่า มทส. 
2) ในเรื่ององค์ประกอบของคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ได้

ก าหนดให้รองอธิการบดีเป็นประธานกรรมการน้ัน หากครบ
วาระการด ารงต าแหน่งและมีการเปลี่ยนรองอธิการบดีอาจ
ท าให้เกิดความไม่ต่อเน่ืองในการด าเนินงาน 

มติท่ีประชุม 
1) อนุมัติระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี โดยให้

ปรับชื่อเป็น ระเบียบ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  
ว่าด้วย กองทุนศิษย์เก่า มทส. พ.ศ. 2564  

2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา
ด าเนินการต่อไป 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ข้อ 1) ได้ 4 คะแนน 
                และข้อ 2) ได้ 4 คะแนน) 
กรอบเวลำที่จะด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จ : 
30 กันยายน 2565 
รำยละเอียด Milestone : 
1) มีการด าเนินการยกร่างระเบียบมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสุรนารี โดยใช้ชื่อ เดิมคือกองทุนศิษย์เก่า 
มทส. ตามข้อสังเกต / ข้อเสนอแนะ 

2) เสนอร่างระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีว่า
ด้วยกองทุนศิษย์เก่า มทส. ต่อนายกสภา
มหาวิทยาลัยเพื่อลงนาม 

ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหำวิทยำลัย : ระดับ 1  

31. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายพัฒนานักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์
ได้มีการด าเนินการดังน้ี 
1) งานศิษย์เก่าสัมพันธ์ ได้รับด าเนินการตามข้อสังเกต/ 

ข้อ เสนอแนะ โดยยกร่ างระเบียบมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย กองทุนศิษย์เก่า มทส. (ใช้ชื่อ
เดิมคือ กองทุนศิษย์เก่า มทส.) 

2) งานศิษย์เก่าสัมพันธ์ ได้รับด าเนินการตามข้อสังเกต/ 
ข้ อ เสนอแนะโดยยกร่ า งระ เบียบมหาวิทย าลั ย
เทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย กองทุนศิษย์เก่า มทส. และ
ก าหนดให้ประธานกรรมการคือรองอธิการบดีท่ีได้รับ
มอบหมายให้ก ากับดูแลงานด้านศิษย์เก่าสัมพันธ์ โดยมี
หัวหน้างานศิษย์เก่าสัมพันธ์ เป็นฝ่ายเลขานุการ เพื่อให้
เกิดความต่อเน่ืองในการด าเนินงานและอยู่ระหว่าง
ขั้นตอนการเสนอจัดท าระเบียบฯ 

4 
 
4 
 
 
 
4 

หมำยเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ด าเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ด าเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ด าเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มด าเนินการ ผลส าเร็จต่ ากว่าเป้าหมายมาก   

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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32. ขออนุมัติ  (ร่ำง) รำยงำนกำรติดตำม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงำน มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรี ในรอบครึ่งแรก
ของปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 (1 ตุลำคม พ.ศ. 2563- 
31 มีนำคม พ.ศ. 2564) (การประชุมครั้งท่ี 4/2564 วันท่ี 29 
พฤษภาคม 2564) 
1) มหาวิทยาลัยมีวิธีการในการเก็บข้อมูลอย่างไรในส่วนของ 

SUT Scorecard เน่ืองจากมิติด้ านความเป็นเลิศทาง
วิชาการ และมิติการสร้างคุณค่าต่อเศรษฐกิจและสังคม 
ด้วยวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม มีผลการ
ด าเนินงานน้อยกว่ามิติอื่น ๆ ซ่ึงอาจเป็นผลมาจาก
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) หรื อไม่  และหากมี ผลมาจาก
สถานการณ์ดังกล่าว ควรมีแผนรองรับอย่างไร 

2) มหาวิทยาลัยควรเน้นเรื่องนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ให้
มากขึ้น เพื่อเตรียมพร้อมในการเป็นมหาวิทยาลัยด้าน
เทคโนโลยีในอนาคต 

3) มหาวิทยาลัยควรด าเนินการวิจัยร่วมกับภาคเอกชนให้มาก
ขึ้น โดยอาจเลือกผลงานวิจัยท่ีมีความพร้อมท่ีจะใช้
ประโยชน์ เพื่อดึงดูดภาคเอกชนเข้ามาร่วมวิจัยกับ
มหาวิทยาลัย 

4) ในเรื่องการปรับปรุงหลักสูตร มหาวิทยาลัยควรค านึงถึง
ทิศทางในการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยปรับปรุงหลักสูตร
ให้ทันต่อสถานการณ์ปัจจุบัน และสามารถน าความรู้มา
ใช้ได้กับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

5) มหาวิทยาลัยควรเสนอข้อมูลเชิงวิเคราะห์ในด้านการวิจัย
ให้มากขึ้น เช่น ตัวเลขท่ีน าเสนอมาจากส่วนใดบ้าง จ านวน
ผลงานวิจัยท่ีสามารถต่อยอดในเชิงนวัตกรรมและสามารถ
น ามาใช้ในเชิงพาณิชย์เป็นอย่างไร เป็นต้น 

มติท่ีประชุม 
1) อนุมัติรายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  ในรอบครึ่งแรกของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2563-31 
มีนาคม พ.ศ. 2564) ตาม (ร่าง) รายงานฯ ท่ีเสนอ 

2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา
ด าเนินการต่อไป 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ข้อ 1) ได้ 3 คะแนน 
                  ข้อ 2) ได้ 3 คะแนน ข้อ 3) ได้ 3 คะแนน 

            ข้อ 4) ได้ 3 คะแนน และข้อ 5) ได้ 3 คะแนน) 
 

ข้อ 2) 
กรอบเวลำที่จะด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จ : 
30 กันยายน 2564 
รำยละเอียด Milestone : 
จ านวนผลงานสิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมของคณาจารย์
เพิ่มขึ้น 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหำวิทยำลัย : ระดับ 1 

 
 

32. มหาวิทยาลัยได้มีการด าเนินการดังน้ี 
1) ฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพอยู่ระหว่างการ

จัดเตรียมข้อมูลจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 5 ปี  
(ปี พ.ศ. 2566-2570) รวมท้ังการทบทวนตัวชี้วัดท่ีเป็น
ระดับฝ่าย และหน่วยงานอยู่ระหว่างการน าเสนอท่ี
ประชุมผู้บริหารระดับสูง (inner) เพื่อให้ความเห็นชอบ 

2) ฝ่ายวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี ได้ปรับแนวทางการ
บริหารงานด้านการวิจัยและนวัตกรรม โดยด าเนินงาน
ประสานกันระหว่างฝ่ายวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี และ 
ฝ่ายพันธกิจสัมพันธ์ นวัตกรรม และความเป็นผู้ประกอบการ 
เพื่อให้ภารกิจด้านการพัฒนานวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ของ
มหาวิทยาลัยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับ
ทิศทางของมหาวิทยาลัย และพระราชบัญญัติหรือแนว
ปฏิบัติต่าง  ๆท่ีเกี่ยวข้อง 

3) ฝ่ ายวิ จั ยและพัฒนาเทคโนโลยี มี การวิ จั ยร่ วมกั บ
ภาคเอกชนอย่างต่อเน่ือง โดยคณาจารย์ นักวิจัยของ
มหาวิทยาลัยได้รับการสนับสนุนจากภาคเอกชนท้ังใน
ลักษณะการเป็นท่ีปรึกษาโครงการเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์
เบื้องต้น การร่วมสนับสนุนทุนวิจัยกับแหล่งทุนภาครัฐ 
หรือ PMU ต่าง ๆ และการสนับสนุนทุนวิจัยเพื่ อการ
พาณิชย์โดยตรง โดยมีการด าเนินงานภายใต้ MOU ของ 
Unit Research และ CoE อย่างต่อเน่ือง 

4) ฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพก าหนดเป็นนโยบายใน
การสนับสนุนให้ส านักวิชาต่าง ๆ จัดท าหลักสูตรใหม่ท่ี
ค านึงถึงทิศทางในการเปลี่ยนแปลงของโลกและผู้เรียน 
และทยอยการปรับปรุงหลักสูตรท่ีครบวงรอบ เพื่อให้
เป็นหลักสูตรในรูปแบบ Modular และหลักสูตร
สัมฤทธิบัตรท่ีชุดวิชาท่ีเรียนสามารถน ามาเก็บสะสมใน
ระบบคลังหน่วยกิตได ้

5) ฝ่ ายวิ จั ยและพัฒนาเทคโนโลยี ได้ รวบรวมและ
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลด้านศักยภาพของคณาจารย์ 
นักวิจัย รวมท้ังข้อมูลผลงานวิจัยท่ีมีการพัฒนาต่อยอด
เชิงนวัตกรรม และในปี พ.ศ. 2565 ฝ่ายวิจัยและพัฒนา
เทคโนโลยีโดยสถาบันวิจัยและพัฒนาจะด าเนินงานวิจัย
สถาบันเพื่อให้ทราบจุดแข็ง/ ข้อควรพัฒนา ท้ังด้าน
คุณภาพและปริมาณในการวิจัยของคณาจารย์ นักวิจัย 
มทส. เพื่อให้มหาวิทยาลัยใช้ประกอบการก าหนด
นโยบายสนับสนุนด้านการวิจัยและนวัตกรรมต่อไป 

3.80 
2 
 
 
 
 
4 
 
 
 
 
 
 
 
5 
 
 
 
 
 
 
 
3 
 
 
 
 
 
 
5 
 

หมำยเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ด าเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ด าเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ด าเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มด าเนินการ ผลส าเร็จต่ ากว่าเป้าหมายมาก 
  

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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ข้อ 3) 
กรอบเวลำที่จะด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จ : 
30 กันยายน 2564 
รำยละเอียด Milestone : 
มีโครงการวิจัยร่วมระหว่างคณาจารย์ในศูนย์ความเป็น
เลิศและภาคเอกชนอย่างต่อเนื่อง 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหำวิทยำลัย : ระดับ 1 
ข้อ 5) 
กรอบเวลำที่จะด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จ : 
30 กันยายน 2564 
รำยละเอียด Milestone : 
มีข้อมูลงานวิจัยท่ีสามารถต่อยอดไปเป็นสิ่งประดิษฐ์และ
นวัตกรรม 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหำวิทยำลัย : ระดับ 1  

  

33. ขออนุมัติ (ร่ำง) ข้อบังคับมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรี   
ว่ำด้วย หลักเกณฑ์และวิธีกำรแต่งตั้งให้ครูด ำรงต ำแหน่ง
วิทยฐำนะระดับช ำนำญกำร ช ำนำญกำรพิเศษ เชี่ยวชำญ 
และเชี่ยวชำญพิเศษ พ.ศ. 2564 (การประชุมครั้งที่ 5/2564 
วันท่ี 26 มิถุนายน 2564) 
1) มหาวิทยาลัยควรศึกษาและก าหนดให้มีความก้าวหน้าใน

สายงาน ส าหรับบุคลากรทางการแพทย์ซ่ึงไม่ใช่บุคลากรท่ี
ด ารงต าแหน่งในสายวิชาการของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารีเช่นเดียวกับการก าหนดต าแหน่งวิทย
ฐานะของครู 

2) มหาวิทยาลัยควรมีกระบวนการช่วยเหลือครูเพิ่มเติม 
ส าหรับครูที่จะยื่นขอต าแหน่งวิทยฐานะ 

มติท่ีประชุม 
1) อนุมัติข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  ว่าด้วย 

หลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้งให้ครูด ารงต าแหน่งวิทยฐานะ
ระดับช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ และ
เชี่ยวชาญพิเศษ พ.ศ. 2564  

2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา
ด าเนินการต่อไป 

 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ข้อ 1) ได้ 1 คะแนน 
                และข้อ 2) ได้ 3 คะแนน) 
 

ข้อ 1) 
กรอบเวลำที่จะด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จ : 
30 กันยายน 2564 
รำยละเอียด Milestone : 
1) แนวทางการจัดท าทางความก้าวหน้าในสายงาน 

ส าหรับบุคลากรทางการแพทย์ประจ าโรงพยาบาล 
2) แนวทางการพัฒนาบุคลากรทางการแพทย์ประจ า

โรงพยาบาลตามทางความก้าวหน้าท่ีก าหนด 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหำวิทยำลัย : ระดับ 1  

33. มหาวิทยาลัยได้มีการด าเนินการดังน้ี 
1) ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและบริหารท่ัวไปอยู่ระหว่างหารือ

แนวทางการด าเนินการเน่ืองจากเป็นระบบบริหารงาน
บุคคลของโรงพยาบาลซ่ึงเป็นหน่วยวิสาหกิจ ซ่ึงมี
คณะกรรมการบริหารโรงพยาบาลเป็นการเฉพาะตาม
ระ เบียบการบริหารวิส าหกิ จของมหาวิทยาลั ย
เทคโนโลยีสุรนารี พ.ศ. 2561 

2) ฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพโดยโรงเรียนสุรวิวัฒน์
ได้ให้ความรู้หลักเกณฑ์ขั้นตอนการยื่นขอวิทยฐานะกับ
ครูและนักวิจัย โดยมีประเด็นชี้แจง เรื่อง 1) การท า PA 
ประจ าปี 2) ข้อบังคับวิทยฐานะครู 3) ขั้นตอนการยื่น
ขอวิทยฐานะครู เมื่อวันท่ี 11 สิงหาคม พ.ศ. 2564 และ
ได้ก าหนดการจัดส่ง PA เพื่อประกอบการขอวิทยฐานะ
ภายในวันท่ี 31 สิงหาคม พ.ศ. 2564 ซ่ึงมีผู้จัดส่งครบ 

2 
1 
 
 
 
 
 
3 

หมำยเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ด าเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ด าเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ด าเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มด าเนินการ ผลส าเร็จต่ ากว่าเป้าหมายมาก 
  

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลกำรด ำเนินงำน ผลกำร 
ประเมิน 

 
ข้อ 2) 
กรอบเวลำที่จะด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จ : 
29 เมษายน 2565 
รำยละเอียด Milestone : 
1) ก าหนดการจัดส่งผลการปฏิบัติงานตามข้อตกลง (PA) 

ประจ าปีการศึกษา 2564 ภายในวันท่ี 31 สิงหาคม 
พ.ศ. 2564 ด าเนินการจัดส่งครบแล้ว 

2) ก าหนดการส่งผลการปฏิบัติงานตามข้อตกลง (PA) 
ประจ าปีการ ศึกษา 2565 ระหว่ างวัน ท่ี  1-29 
เมษายน พ.ศ. 2565 

ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหำวิทยำลัย : ระดับ 1  

  

34. ขออนุมัติปรับปรุงบัญชีทุนสะสมมหำวิทยำลัยเทคโนโลยี
สุรนำรี (ส่วนกลำง) ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 
(การประชุมครั้งท่ี 6/2564 วันท่ี 31 กรกฎาคม 2564) 
มหาวิทยาลัยควรเร่งรัดพัฒนาระบบฐานข้อมูลให้สามารถ
เชื่อมต่อได้ ท้ังด้านการเงิน การคลัง การพัสดุ แผนและ
งบประมาณ เพื่อให้ครอบคลุมกับการใช้งานของหน่วยงาน
ในมหาวิทยาลัย เช่น การจัดซ้ือจัดจ้างครุภัณฑ์ สิ่งก่อสร้าง 
เป็นต้น 
มติท่ีประชุม 
1) อนุมัติปรับปรุงบัญชีทุนสะสมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

(ส่วนกลาง) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ลดลงเป็นจ านวน
เงิน 8,798,032.77 บาท (แปดล้านเจ็ดแสนเก้าหมื่นแปดพัน
สามสิบสองบาทเจ็ดสิบเจ็ดสตางค์) ตามท่ีเสนอ 

2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา
ด าเนินการต่อไป 

 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได้ 3 คะแนน) 
 
กรอบเวลำที่จะด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จ : -ไม่ระบุ- 
รำยละเอียด Milestone : -ไม่ระบุ- 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหำวิทยำลัย : -ไม่ระบุ- 

 

34. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายการเงิน ทรัพย์สิน และวิสาหกิจได้รับ
จัดสรรงบประมาณปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 โครงการ
พัฒนาระบบบริหารการเงินการคลังใหม่ เพื่อให้เชื่อมโยง
ข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องทุกหน่วยงาน (Online) และเป็นปัจจุบัน 
(Real time) สามารถสื่อสารและบริหารความเสี่ยงด้าน
การเงินได้อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยการปฏิบัติงานร่วมกัน
แบบอัตโนมัติ (Automation) โดยไตรมาสท่ี 1 น้ี ได้มีการ
ด าเนินการส ารวจข้อมูลระบบสารสนเทศการเงินการคลัง 
หน่วยงานส่วนกลาง หน่วยวิสาหกิจ และวิเคราะห์ข้อมูลท่ีมี
ความเชื่อมโยง เพื่อเสนอมหาวิทยาลัยต่อไป 

3 

หมำยเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ด าเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ด าเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ด าเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มด าเนินการ ผลส าเร็จต่ ากว่าเป้าหมายมาก 

 

  

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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(2) ประเด็นมติที่เกิดขึ้นใหม่ ณ ไตรมำสที่ 1 ปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 รวม 6 ประเด็น มีผลการ
ด าเนินงานและผลการประเมินดังนี้ 

ประเด็นมติ ผลกำรด ำเนินงำน ผลกำร 
ประเมิน 

1. ขออนุมัติ (ร่ำง) ข้อบังคับมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรี 
ว่ำด้วย หลักเกณฑ์และวิธีกำรแต่งตั้งให้นักวิจัยด ำรง
ต ำแหน่งวิทยฐำนะ ระดับช ำนำญกำร ช ำนำญกำรพิเศษ 
เชี่ยวชำญ และเชี่ยวชำญพิเศษ พ.ศ. 2564 (การประชุม
ครั้งท่ี 7/2564 วันท่ี 28 สิงหาคม 2564) 
มหาวิทยาลัยควรก าหนดเกณฑ์ในการรักษามาตรฐานของ
บุคลากรที่ด ารงต าแหน่งวิทยฐานะในแต่ละระดับให้ชัดเจน 
เพื่อให้มีผลงานอย่างต่อเน่ือง 
มติท่ีประชุม 
1) อนุมัติข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  ว่าด้วย 

หลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้งให้นักวิจัยด ารงต าแหน่งวิทย
ฐานะ ระดับช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ และ
เชี่ยวชาญพิเศษ พ.ศ. 2564 ตาม (ร่าง) ข้อบังคับฯ ท่ีเสนอ 

2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา
ด าเนินการต่อไป และแจ้งผลการด าเนินการให้สภา
มหาวิทยาลัยทราบ 

กรอบเวลำที่จะด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จ : 
29 เมษายน 2565 
รำยละเอียด Milestone : 
อยู่ระหว่างการศึกษา และหาข้อมูลในการจัดท าร่าง
เกณฑ์การประเมินเพื่อคงวิทยฐานะครู ซ่ึงจะน าเสนอ
คณะกรรมการบริหารโรงเรียนสุรวิวัฒน์ สถานศึกษา
ค้นคว้าการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและภาษา 
ในช่วงเดือนเมษายน-มิถุนายน (ไตรมาสท่ี 3) 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหำวิทยำลัย : ระดับ 1  

1. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพอยู่
ระหว่างการศึกษาการจัดท าร่างเกณฑ์การประเมินเพื่อคง
วิทยฐานะครู ซ่ึงจะน าเสนอคณะกรรมการบริหารโรงเรียน 
สุรวิวัฒน์ สถานศึกษาค้นคว้าการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีและภาษา ในช่วงเดือนเมษายน พ.ศ. 2565  
(ไตรมาสท่ี 2) 

2 

2. ขออนุมัติ (ร่ำง) หลักสูตรพัฒนำทักษะก ำลังคนเพื่อเพิ่ม
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศ (Manpower 
Skill Development for Enhancing Competence of 
the Country)  ประจ ำปี งบประมำณ พ .ศ .  2564  
(การประชุมครั้งท่ี 7/2564 วันท่ี 28 สิงหาคม 2564) 
ในโครงการยกระดับสมรรถนะก าลังคนวัยแรงงานเพื่ออนาคต 
(Upskill/Reskill)  ท่ีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุ รนารี ได้
ด าเนินการตั้ งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 น้ัน ขอให้
มหาวิทยาลัยรายงานข้อมูลเกี่ยวกับจ านวนผู้เข้าเรียนในแต่ละ
หลักสูตร ท้ังปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 และปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2564 รวมถึงแผนท่ีจะรับในปีต่อไปด้วย 
มติท่ีประชุม 
1) อ นุมั ติ หลั กสู ตรพัฒนา ทักษะก าลั ง คน เพื่ อ เ พิ่ ม

ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (Manpower 
Skill Development for Enhancing Competence 
of the Country) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ตาม (ร่าง) หลักสูตรฯ ท่ีเสนอ 

2) ให้มหาวิทยาลัยด าเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ 
และรายงานผลให้สภามหาวิทยาลัยทราบในการประชุม
ครั้งต่อไป 

2. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายพันธกิจสัมพันธ์ นวัตกรรม และความ
เป็นผู้ประกอบการมีการด าเนินการดังน้ี 
1) เทคโนธานีมีการจัดท าแผนงาน “โครงการยกระดับ

ส ม ร ร ถ น ะ ก า ลั ง ค น วั ย แ ร ง ง า น เ พื่ อ อ น า ค ต 
(Upskill/Reskill) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565” ภายใต้
กรอบผลการด าเนินงานโครงการ Upskill/Reskill ของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2564 ซ่ึงอยู่
ระหว่างการเสนอของบประมาณจากกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) 

2) เทคโนธานีสนับสนุนข้อมูลผลการด าเนินงานโครงการ
ยกระดับสมรรถนะก าลังคนวัยแรงงานเพื่ออนาคต 
(Upskill/Reskill)  เ ช่ น  จ านวนผู้ เ ข้ า เ รี ยนแต่ละ
หลักสูตร แก่หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง อาทิ ส่วนส่งเสริม
วิชาการ ส่วนแผนงาน เพื่อน าไปรายงานในท่ีประชุม
ต่าง ๆ 

5 

หมำยเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ด าเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ด าเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ด าเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มด าเนินการ ผลส าเร็จต่ ากว่าเป้าหมายมาก 
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3. ขออนุมัติเปิดรำยวิชำทดแทนสหกิจศึกษำ ในหลักสูตร
วิทยำศำสตรบัณฑิต สำขำวิชำ เทคโนโลยีอำหำร 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2555) และหลักสูตรวิทยำ
ศำสตรบัณฑิต สำขำวิชำเทคโนโลยีอำหำร (หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2560) (การประชุมครั้งท่ี 7/2564 วันท่ี 28 
สิงหาคม 2564) 
มหาวิทยาลัยควรน าเสนอข้อมูลจ านวนนักศึกษาท่ีสามารถ
ปฏิบัติงานสหกิจศึกษาได้และไม่สามารถปฏิบัติงานสหกิจ
ศึกษาได้ ในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) และรายงานผลให้สภา
มหาวิทยาลัยทราบในการประชุมครั้งถัดไป 
มติท่ีประชุม 
1) อนุมัติเปิดรายวิชาทดแทนสหกิจศึกษา ในหลักสูตร

วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีอาหาร 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2555) และหลักสูตรวิทยา
ศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีอาหาร (หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2560) โดยให้มีผลตั้งแต่ภาคการศึกษาท่ี 1 
ปีการศึกษา 2564 เป็นต้นไป ตามท่ีเสนอ ดังน้ี … 

2) ให้มหาวิทยาลัยด าเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ 
และรายงานผลให้สภามหาวิทยาลัยทราบในการประชุม
ครั้งต่อไป 

3. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพได้
น าเสนอข้อมูลจ านวนนักศึกษาท่ีสามารถปฏิบัติงานสหกิจ
ศึกษาได้และไม่สามารถปฏิบัติงานสหกิจศึกษาได้ ในช่วง
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) ให้สภามหาวิทยาลัยทราบแล้ว 

5 

4. ขออนุมัติผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ ประจ ำภำคกำรศึกษำที่  
2/2560, 3/2560, 1/2562, 3/2562, 2/2563, 3/2563, 
และ 1/2564 (การประชุมครั้งท่ี 8/2564 วันท่ี 25 กันยายน 
2564) 
มหาวิทยาลัยควรด าเนินการติดตามและรวบรวมข้อมูลเรื่อง
การได้งานของบัณฑิตมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีอย่าง
ต่อเน่ือง และเมื่อได้ข้อมูลของปี พ.ศ. 2563 ให้ด าเนินการ
วิเคราะห์ข้อมูล และน าเสนอสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
สุรนารี โดยจัดเป็นวาระเชิงนโยบาย 
มติท่ีประชุม 
1) อนุมัติผู้ส าเร็จการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ระดับ

ปริญญาตรี และระดับอนุปริญญา .... ตามท่ีเสนอ 
2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา

ด าเนินการต่อไป 

4. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพได้สรุป
รายงานภาวะการมีงานท าของบัณฑิต  ย้อนหลัง 5 ปี 
น าเสนอสภามหาวิทยาลัยเรียบร้อยแล้วและจะได้ติดตาม
ผลการมีงานท าของบัณฑิตทุกปีอย่างต่อเนื่องต่อไป 

5 

หมำยเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ด าเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ด าเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ด าเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มด าเนินการ ผลส าเร็จต่ ากว่าเป้าหมายมาก 
  

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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5. ขออนุมัติงบประมำณมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรี 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 (การประชุมครั้ง ท่ี 
8/2564 วันท่ี 25 กันยายน 2564) 
1) มหาวิทยาลัยควรวิเคราะห์ในเชิงลึกว่ารายจ่ายใดบ้างท่ีท า

ให้เกิดผลกระทบท่ีสูง ในขณะท่ีรายรับควรจะต้องเพิ่มขึ้น 
2) มหาวิทยาลัยควรพิจารณาปรับปรุงระบบบริหารจัดการ

หน่วยวิสาหกิจของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี อาทิเช่น 
(1) มหาวิทยาลัยควรด าเนินการจัดท าระบบติดตามใน

เรื่องรายได้ของหน่วยวิสาหกิจต่าง ๆ และให้หน่วย
วิสาหกิจจัดส่งรายได้มาท่ีมหาวิทยาลัยเป็นรายไตรมาส  

(2) กรณีโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีท่ี
จะมีผู้บริหารใหม่เข้ารับต าแหน่งน้ัน เน่ืองจาก
ง บปร ะ ม า ณ ได้ มี ก า ร จั ด ท า เ รี ย บ ร้ อ ย แ ล้ ว 
มหาวิทยาลัยควรหารือกับผู้บริหารใหม่เกี่ยวกับ
เรื่องงบประมาณ เพื่อใช้ในการบริหารจัดการ
โ ร งพย าบาล ให้ สอดคล้ อ ง กั บน โ ยบายของ
มหาวิทยาลัย และควรพิจารณางบประมาณในเรื่อง
การพัฒนาระบบสารสนเทศทางการแพทย์ให้มี
งบประมาณเพียงพอท่ีจะน าไปสู่การเป็น Smart 
Hospital  

(3) กรณีฟาร์มมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยควรพิจารณาปรับ
การบริหารจัดการในเรื่องการใช้ประโยชน์ (Utilization) 
ของเครื่องจักรให้มากยิ่งขึ้น ท้ังน้ี เพื่อเป็นการเพิ่มรายได้
ให้กับมหาวิทยาลัยอีกช่องทางหน่ึง 

3) ในกรณีรายจ่ายส าหรับค่าจ้างเหมาบริการ อาจพิจารณา
ปรับลดค่าใช้จ่ายดังกล่าว เน่ืองจากในช่วงการแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
มหาวิทยาลัยจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ โดย
นักศึกษาส่วนใหญ่ไม่ได้อยู่ในมหาวิทยาลัย 

4) ม ห า วิ ท ย า ลั ย ค ว ร พิ จ า ร ณ า เ รื่ อ ง  Digital 
Transformation เพื่ อ ใช้ ในการเพิ่มรายได้และลด
ค่าใช้จ่ายของมหาวิทยาลัย 

5) มหาวิทยาลัยควรปรับเพิ่มข้อความจาก “ฐานข้อมูลการ
บริหารหลักสูตร” เป็น “ฐานข้อมูลการบริหารหลักสูตร
และการประกันคุณภาพ” และเพิ่มรายละเอียดในเรื่อง
น้ี เพื่อให้มหาวิทยาลัยใช้ประโยชน์จากฐานข้อมูลการ
ประกันคุณภาพน้ี 

6) มหาวิทยาลัยควรปรับข้อความในเรื่องสหกิจศึกษาให้
ถูกตอ้ง โดยใช้ค าว่า “การปฏิบัติงานสหกิจศึกษา” หรือ 
“การปฏิบัติงานจริง” 

7) ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะท่ีเกี่ยวข้องกับการเงิน
และทรัพย์สินให้คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน
พิจารณาน า เสนอเป็นวาระเชิ งนโยบายต่อสภา
มหาวิทยาลัย และประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ 
ประเด็นใดท่ีต้องมีการติดตามให้คณะกรรมการติดตาม
และประเมินผลงานพิจารณาติดตาม โดยน าเสนอเป็น
วาระเชิงนโยบายต่อสภามหาวิทยาลัยเช่นกัน โดยให้
เสนอผ่านเลขานุการสภามหาวิทยาลัยเพื่อบรรจุเป็น
วาระ 

 

5. มหาวิทยาลัยได้มีการด าเนินการดังน้ี 
1) ฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณได้มีการวิเคราะห์

งบประมาณรายจ่ายประจ าปีโดยการพิจารณาตามกลุ่ม
ประเภทงบประมาณ พบว่ารายจ่ายท่ีมีผลกระทบสูงคือ
งบประมาณด้านบุคลากร ซ่ึงมีวงเงินคิดเป็นร้อยละ 
33.73 ของงบประมาณท้ังหมด โดยผลกระทบหลักเกิด
จากรัฐบาลยกเลิกการสนับสนุนงบประมาณด้าน
บุคลากรหลายรายการ เช่น เงินเพิ่มส าหรับต าแหน่งท่ีมี
เหตุพิ เศษของผู้ปฏิบัติ ง านด้ านการสาธารณสุข 
(พ.ต.ส.), ค่าตอบแทนรายเดือนประจ าต าแหน่งวิชาการ 
เป็นต้น ส่งผลให้มหาวิทยาลัยจ าเป็นต้องน าเงินรายได้
มาอุดหนุนงบประมาณดังกล่าวเพิ่มมากขึ้นและมี
แนวโน้มสูงขึ้นทุกปี ดังเอกสารท่ีแนบบนระบบติดตาม
และประเมินผลงานออนไลน์ 

2) ฝ่ายการเงิน ทรัพย์สิน และวิสาหกิจได้มีการด าเนินการ
ปรับปรุงระบบบริหารจัดการหน่วยวิสาหกิจ ดังน้ี 
(1) จาก KPI อธิการบดี ความสามารถในการหา

รายได้เพื่อพึ่งพาตนเองด้านงบประมาณ ได้มอบ
รองอธิการบดีฝ่ายการเงิน ทรัพย์สินและวิสาหกิจ 
รับผิดชอบการรายงานก าไร/ขาดทุนจากการ
ด าเนินงานสุทธิของทุกหน่วยวิสาหกิจเป็นราย 
ไตรมาสในระบบติดตามและประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีเรียบร้อยแล้ว 

(2) โรงพยาบาล มทส. ได้มีการทบทวนปรับปรุงแผน
บริการ/แผนธุรกิจ เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์
และการบริหารจัดการของผู้บริหารใหม่ 

(3) ฟาร์มมหาวิทยาลัยมีแผนการประชุมเพื่อวาง 
แนวทางการด าเนินงาน รวมท้ังการบริหารจัดการ
เกี่ยวกับเครื่องจักร ในเดือนมกราคม พ.ศ. 2565 

3) ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและบริหารท่ัวไปมีการด าเนินการ
เกี่ยวกับคณะกรรมการตรวจการจ้างเหมาบริการฯ  
6 ด้าน ประกอบด้วย 
(1) งานจ้างเหมาบริการรักษาความสะอาด 
(2) งานจ้างเหมาบริการภูมิทัศน์ 
(3) งานจ้างเหมาบริการจัดเก็บ/ก าจัดขยะ 
(4) งานจ้างเหมาบริการรถยนต์เช่า 
(5) งานจ้างเหมาบริการรถโดยสารภายใน 
(6) งานจ้างเหมาบริการรักษาความปลอดภัย 
ได้ด าเนินการต่อรองเพื่อขอลดค่าใช้จ่ายงานจ้างเหมา
บริการ โดยสามารถลดได้ 1 งานจ้างเหมา คือ งานจ้าง
เหมาบริการรถยนต์เช่า เนื่องจากมีการขยายสัญญาจ้าง
ออกไปอีก 4 เดือน 15 วัน โดยได้ส่วนลดร้อยละ 10 
ของค่าจ้างรายเดือนจากเดิม 713,000 บาท/เดือน 
คงเหลือ 641,700 บาท/เดือน ส่วนงานจ้างเหมาบริการฯ 
อื่น ๆ ไม่สามารถลดค่าใช้จ่ายได้เน่ืองจากไม่มีการลด
ขอบเขตงาน และมีภาระงานท่ีต้องด าเนินการเพิ่มตาม
สถานการณ์ COVID-19 

4) มหาวิทยาลัยได้พัฒนาหลักสูตรออนไลน์ หลักสูตรแบบ
โมดูล (Modular Curriculum) และหลักสูตร upskill/reskill 
ท่ีตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนท่ัวไปซ่ึงเป็นการ
เพิ่มรายรับจากการจัดการศึกษา 

4.36 
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หมำยเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ด าเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ด าเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ด าเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มด าเนินการ ผลส าเร็จต่ ากว่าเป้าหมายมาก 
  

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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มติท่ีประชุม 
1) อนุมัติงบประมาณมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ตามท่ีเสนอ และมอบ
ให้ คณะกร รมการก า ร เ งิ นและทรั พย์ สิ น  และ
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน ติดตามผล
และพิจารณาเรื่องท่ีเห็นสมควรจัดเข้าเป็นเรื่องเชิง
นโยบาย และน าเสนอเลขานุการสภามหาวิทยาลัยเพื่อ
ด าเนินการต่อไป 

2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา
ด าเนินการต่อไป 

 
กรอบเวลำที่จะด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จ :  
31 มีนาคม 2565 
รำยละเอียด Milestone :  
1) จัดท าบันทึกถึงเลขานุการคณะกรรมการการเงินและ

ทรัพย์สิน เพื่อด าเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
และมติของสภามหาวิทยาลัย 

2) น าประเด็นท่ีได้รับเพื่อจัดเข้าเป็นเรื่องเชิงนโยบาย
เพื่อน าเสนอสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีต่อไป 

ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหำวิทยำลัย : ระดับ 1  

5) ส่วนแผนงานได้ตรวจสอบและประสานงานไปยังส่วน
ส่งเสริมวิชาการซ่ึงเป็นหน่วยงานท่ีดูแลโครงการ
ดังกล่าวแล้ว โดยส่วนส่งเสริมวิชาการให้คงข้อความ 
“ฐานข้อมูลการบริหารหลักสูตร” ไว้ดังเดิม ดังปรากฎ
ใน เอกสารงบประมาณมหาวิทยาลั ยประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 หน้าท่ี 25 เน่ืองจากโครงการ
ดังกล่าวเป็นการพัฒนาระบบฐานข้อมูลเพื่อการบริหาร
จัดการหลักสูตรเท่าน้ัน ส่วนการประกันคุณภาพได้มี
การด าเนินการตามกลยุทธ์ ท่ี 2.3 Internationnal 
Accreditation Curriculum แล้ว 

6) มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการตรวจสอบและแก้ไขในเอกสาร
แผนปฏิบัติการและเอกสารงบประมาณเรียบร้อยแล้ว 

7) ส านักงานสภามหาวิทยาลัยในฐานะฝ่ายเลขานุการสภา
มหาวิทยาลัยได้จัดท าบันทึกข้อความ ท่ี อว. 7403/9 
ลงวั น ท่ี  4 มกราคม  พ .ศ .  2565 ถึ ง เ ลขา นุก า ร
คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน เพื่อด าเนินการ
ตามข้ อสั ง เ กต /ข้ อ เ สนอแนะและมติ ขอ งส ภา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีโดยส่งให้ส านักงานสภา
มหาวิทยาลัยภายในวันท่ี 7 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2565 เพื่อ
เสนอสภามหาวิทยาลัยในเดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ. 2565 
ส าห รั บประ เ ด็ นข้ อ สั ง เ ก ต /ข้ อ เ สนอแนะขอ ง
คณะกรรมการการ เงิ นและทรัพย์ สินและสภา
มหาวิทยาลัยได้มีการติดตามในระบบติดตามและ
ประเมินผลงานออนไลน์ตามระบบด้วยแล้ว 

8) เลขานุการคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สินโดย 
รองอธิการบดีฝ่ายการเงิน ทรัพย์สินและวิสาหกิจรับ
ข้อสัง เกต/ข้อเสนอแนะ โดยโรงพยาบาล มทส.  
อยู่ระหว่างจัดท าแผนธุรกิจ เพื่อเสนอเป็นวาระเชิง
นโยบายต่อมหาวิทยาลัยต่อไป 

5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 
 
4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3 

6. ขออนุมัติ (ร่ำง) โปรแกรมกำรติดตำมและประเมินผลงำน
ของมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรี ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2565 (การประชุมครั้งท่ี 9/2564 วันท่ี 30 ตุลาคม 2564) 
1) จากการเสนอเป้าหมายการด าเนินงานของอธิการบดี ในปี  

พ.ศ. 2565-2568 มหาวิทยาลัยอาจทบทวนว่าประเด็นใดท่ีเป็น
จุดวิกฤตท้ังในระยะสั้นและระยะยาว และจุดวิกฤตใดท่ีมีโอกาส
จะวิกฤตมากขึ้น เพื่อวางแผนการด าเนินงาน รวมถึงควรมีการ
จัดล าดับการด าเนินการแก้ไขจุดวิกฤตให้เหมาะสม 

2) มหาวิทยาลัยและคณะกรรมการติดตามและประเมินผล
งานควรติดตามและประมวลผลข้อมูลเกี่ยวกับเรื่องท่ี
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม
ก าลังมีการปรับปรุงเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาฯ ในหลาย 
ๆ เรื่อง รวมถึงประเด็นอื่น ๆ ท่ีอาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 
เพื่อเตรียมพร้อมส าหรับการเปลี่ยนแปลง 

มติท่ีประชุม 
1) อนุมัติโปรแกรมการติดตามและประเมินผลงาน มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสุรนาร ีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 
พ.ศ. 2564 – 30 กันยายน พ.ศ. 2565) และเกณฑ์การให้
คะแนนเพื่อการประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยให้
มหาวิทยาลัยทบทวนเกณฑ์การให้คะแนนตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะ ข้อ 6)  

6. มหาวิทยาลัยได้มีการด าเนินการดังน้ี 
1) ประเด็นท่ีจะเป็นจุดวิกฤติท้ังในระยะสั้นและระยะยาว 

ได้แก่ เป้าหมายล าดับท่ี 3 ความสามารถในการหา
รายได้ เพื่อการพึ่ งพาตนเองด้านงบประมาณ ซ่ึง
พิจารณาในส่วนของความสามารถในการหารายได้จาก
การด าเนินงานตามภารกิจ 3 ส่วนหลัก ๆ ได้แก่ 
(1) รายได้จากการจัดการศึกษา จุดวิกฤติหรือความ

เสี่ยงท่ีส าคัญคือ การลดลงของจ านวนนักศึกษาอัน
เน่ืองมาจากการเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ (ภาพรวมของ
ประ เทศ )  รู ปแบบ/บริ บทของการ ศึก ษา ท่ี
เปลี่ยนแปลงไปตามยุคสมัย รายได้ของผู้ปกครองท่ี
ลดลงจากสภาวะเศรษฐกิจถดถอย (ในขณะท่ี
รายจ่าย/หน้ีสินอาจเพิ่มขึ้น) ปัจจัยต่าง ๆ เหล่าน้ี 
ล้ ว น ส่ ง ผ ล ต่ อ ก า ร ตั ด สิ น ใ จ เ ข้ า ศึ ก ษ า ใ น
ระดับอุดมศึกษา รวมถึงผลกระทบอันเน่ืองมาจาก
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส 
โคโรน่า 2019 (COVID-19) เช่น การท่ีรัฐบาล
ประกาศนโยบายการลดค่าเล่าเรียน 50% ซ่ึง
รัฐบาลจะชดเชยเพียง 30% เท่าน้ัน และผลักภาระ
ให้มหาวิทยาลัยต้องรับผิดชอบ 20% เป็นต้น เป็น
จุดวิกฤติท้ังในระยะสั้นและระยะยาว จ าเป็นอย่างยิ่ง
ท่ีจะต้องปรับยุทธศาสตร์และแนวทางการจัดการเรียน 

3 
3 

หมำยเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ด าเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ด าเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ด าเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มด าเนินการ ผลส าเร็จต่ ากว่าเป้าหมายมาก 
  

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 



 

ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรี (สสม.)  หน้า 43/72 

ประเด็นมติ ผลกำรด ำเนินงำน ผลกำร 
ประเมิน 

2) อนุมัติเป้าหมายการด าเนินงานท่ีคาดหวังในช่วงการด ารง
ต าแหน่งอธิการบดี 4 ปี (พ.ศ. 2565-2568) ตามท่ีเสนอ โดย
ให้มหาวิทยาลัยทบทวนตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ข้อ 1) 

3) อนุมัติกรอบการประเมิน ตัวชี้ วัด และเกณฑ์ การ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (SUT 
Scorecard) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยให้
มหาวิทยาลัยทบทวนตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ข้อ 2) 

4) ให้มหาวิทยาลัยและคณะกรรมการติดตามและประเมินผล
งาน รับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณาด าเนินการ
ต่อไป โดยหากมีประเด็ นหารื ออาจน าเสนอสภา
มหาวิทยาลัยอีกครั้ง 

 

ข้อ 1) 
กรอบเวลำที่จะด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จ :  
30 กันยายน 2565 
รำยละเอียด Milestone : -ไม่ระบุ- 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหำวิทยำลัย : ระดับ 3 
ข้อ 2) 
กรอบเวลำที่จะด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จ :  
31 มีนาคม 2565 
รำยละเอียด Milestone :  
1) จัดท าบันทึกถึงฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพ เพื่อ

ด าเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะและมติของ
สภามหาวิทยาลัย 

2) น าประเด็นท่ีได้รับเสนอคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลงานในเดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ. 2565 และ
เสนอสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีต่อไป 

ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหำวิทยำลัย : ระดับ 1  

การสอนให้สอดคล้องกับยุคสมัยและความต้องการ
ของผู้เรียน 

(2) ร า ย ไ ด้ จ า ก สิ นท รั พ ย์ แ ล ะ อื่ น  ๆ  ท่ี ผ่ า นม า 
มหาวิทยาลัยขาดระบบการบริหารจัดการสินทรัพย์
แ ล ะ ท รั พ ย์ สิ น ท า ง ปั ญ ญ า  ( Intellectual 
Properties, IPs) ท่ีดีหรือมีประสิทธิภาพ ท าให้
รายได้ในส่วนน้ีมีน้อย (กว่าท่ีควร) 

(3) ผลประกอบการของหน่วยวิสาหกิจ โดยเฉพาะในส่วน
ของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ซ่ึง
ประสบภาวะการขาดทุนสะสมมากขึ้นทุกปี  ส่งผล
ให้ผลประกอบการของวิสาหกิจ (ในภาพรวม) มีรายได้
น้อยกว่ารายจ่ายมาโดยตลอด และยังไม่มีสัญญานดีขึ้น 
จุดวิกฤติน้ีมีโอกาสท่ีจะวิกฤติมากขึ้น จ าเป็นอย่างยิ่ง
ท่ีจะต้องรีบพิจารณาหาทางแก้ไขอย่างเร่งด่วน 

แนวทางการแก้ไข 
เป้าหมายล าดับท่ี 3 ความสามารถในการหารายได้เพื่อ
การพึ่งพาตนเองด้านงบประมาณ 
(1) รายได้จากการจัดการศึกษา มหาวิทยาลัยจะให้

ความส าคัญกับการพัฒนาหลักสูตรแห่งอนาคต 
(Curriculum for the Future) หลักสูตรตามความ
ต้ องการของผู้ เ รี ยน  (OnDemand Curricular) 
ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร เ รี ย น รู้ แ บ บ ส ห วิ ท ย า ก า ร 
(Multidisciplinary) และระบบการศึกษาต่อเน่ือง
ส าหรั บผู้ เ รี ยนทุกช่ วงวั ย  (Lifelong Learning) 
การศึกษาไร้ พรมแดน (Borderless Education) 
หลักสูตรเพื่อพัฒนาศักยภาพในการท างาน (Up-
skills/Re-skills/New-skills) โปรแกรมการเรี ยน 
การสอนแบบโมดูล (Modular Program) รวมถึง 
การพัฒนาและเสริมสร้างทักษะความเป็นผู้ประกอบการ
ใ ห้ กั บ นั ก ศึ ก ษ า  ( Student Entrepreneurship 
Development) เพื่อเตรียมพร้อมส าหรับการเป็น
ก าลังคนแห่งอนาคต (Manpower for the Future)  
เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้ เรียนทุกช่วงวัย 
เป้าหมายท่ีจะด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
เช่น การเพิ่มจ านวนชุดวิชาและผู้เรียนในระบบคลัง
หน่วยกิต (Credit Bank) การเพิ่มจ านวนหลักสูตรท่ี
ได้รับการรับรองมาตรฐาน (Accreditation) การเพิ่ม
จ านวนบุคลากรท่ีได้รับการรับรองมาตรฐานด้านการ
สอนของ UKPSF การเพิ่มสมรรถนะตามกรอบมาตรฐาน
หลักสูตรและการด าเนินงานสหกิจศึกษาและการศึกษา
เชิงบูรณาการกับการท างาน (Cooperative and Work 
Integrated Education Standard Framework) เป็ น
ต้น (การวัดผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงาน สอดคล้อง
ตามรายละเอียดของ SUT Scorecard ตัวชี้วัดท่ี 1, 6-8, 
11, 13 และ 16) 

(2) รายได้จากสินทรัพย์และอื่น ๆ มหาวิทยาลัยจะให้
ความส าคัญกับการใช้ประโยชน์จากสินทรัพย์และ
ทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัย โดยจะเร่ง
ปรับปรุงระเบียบ/ประกาศท่ีเกี่ยวข้องกับการ
บริหารจัดการสินทรัพย์และทรัพย์สินทางปัญญา 
(Assets & IP Management) ให้มีความคล่องตัว 

 

หมำยเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ด าเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ด าเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ด าเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มด าเนินการ ผลส าเร็จต่ ากว่าเป้าหมายมาก 
  

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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 และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ส่งเสริมความแข็งแกร่ง
ของระบบพั ฒนาความ เป็ นผู้ ป ระกอบการ 
( Entrepreneurship Development Platform)  การ
สร้างระบบนิเวศท่ีเหมาะสมเพื่อดึงดูดนักลงทุน 
(Venture Capital Ecosystem) และการบ่ มเพาะ
ผู้ประกอบการ (Entrepreneurship Incubation) เพื่อ
เร่งยกระดับมหาวิทยาลัยไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยแห่ง
การประกอบการ (Entrepreneurial University) ท่ี
แท้จริง รวมถึงการพัฒนาระบบและกลไกในการเพิ่ม
จ านวนผู้ประกอบการที่เป็นนักศึกษาและศิษย์เก่า 
(Student/Alumni Startups/Spin-offs) เพื่อเสริมสร้าง
ความผูกพันธ์ระหว่างมหาวิทยาลัยกับนักศึกษาและ
ศิษย์เก่า (Student/Alumni Engagement) ให้เข้มแข็ง
มากขึ้น และเพื่อความยั่งยืนทางด้านการเงินของ
มหาวิทยาลัย เป้าหมายท่ีจะด าเนินการในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 เช่น การปรับปรุงระเบียบ/ประกาศท่ี
เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการสินทรัพย์และทรัพย์สิน
ทางปัญญาให้มีความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น การส่งเสริม/สนับสนุนการน าองค์ความรู้ด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีไปพัฒนาและสร้างสรรค์
นวัตกรรม เพื่อสร้างผลกระทบท้ังในเชิงเศรษฐกิจและ
สังคมในรูปแบบ Startup/Spin-off การเพิ่มจ านวน
งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกในการสนับสนุนการ
สร้ างผู้ ประกอบการ/ธุ รกิ จ ใหม่  (Startup Co-
investment Funding) เป็นต้น (การวัดผลสัมฤทธิ์ของ
การด าเนินงาน สอดคล้องตามรายละเอียดของ SUT 
Scorecard ตัวชี้วัดท่ี 1, 9 และ 10) 

(3) ผลประกอบการของหน่วยวิสาหกิจ มหาวิทยาลัยได้
ก าหนดนโยบายท่ีจะยกระดับโรงพยาบาลมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี  (รพ. มทส.) ให้เป็นหุบเขาแห่ง
นวัตกรรมทางการแพทย์ (Health Innovation Valley) 
โดยใช้ความเข้มแข็งด้านการวิจัยและนวัตกรรมของ
คณาจารย์ในส านักวิชาต่าง ๆ  ส่งเสริมและสนับสนุนให้ 
รพ. มทส. เป็นโรงพยาบาลท่ีมีชื่อเสียงท้ังในด้านการเป็น
โรงเรียนผลิตแพทย์ ท่ีมีมาตรฐานสูง ด้านการเป็น
โรงพยาบาลชั้นน าและการให้บริการท่ีทันสมัย (Smart 
Hospital) และด้านการเป็นศูนย์กลางงานวิจัยและ
นวัตกรรมทางด้านการแพทย์ท่ีเป็นเลิศ เป็นศูนย์วิจัย
ทางการแพทย์ระดับคลินิก เป็นศูนย์ส่งเสริมสุขภาวะ 
(Wellness Center) ครบวงจร เพื่อส่งเสริมและสร้างสุข
ภาวะท่ีดีของประชาชนในเขตนครชัยบุรินทร์ รวมถึง 
การสร้างรายได้เพื่อความยั่งยืนทางด้านการเงินของ
มหาวิทยาลัย สิ่งท่ีได้ด าเนินการไปแล้ว เช่น การ
ปรับเปลี่ยนทีมผู้บริหารระดับสูงของโรงพยาบาล
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี การปรับยุทธศาสตร์และ
ทิศทางการด าเ นิ นงานของโรงพยาบาลให้ มี
ประสิทธิภาพสูงขึ้น การสร้างพันธกิจสัมพันธ์กับ
ผู้ใช้บริการให้มากขึ้น การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
กับโรงพยาบาลอื่น ๆ  เป็นต้น (การวัดผลสัมฤทธิ์ของการ
ด าเนินงาน สอดคล้องตามรายละเอียดของ SUT 
Scorecard ตัวชี้วัดท่ี 1, 2, 9, 10 และ 15) 

 

หมำยเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ด าเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ด าเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ด าเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มด าเนินการ ผลส าเร็จต่ ากว่าเป้าหมายมาก   

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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 2) มหาวิทยาลัยได้มีการด าเนินการดังน้ี 
(1) มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพได้

เข้าร่วมรับฟังเกณฑ์การจัดท าหลักสูตรกรณีท่ีไม่
เป็นไปตามเกณฑ์ มาตรฐานหลักสู ตร (Higher 
Education Sandbox) โดยได้แจ้งหลักเกณฑ์ไปยัง
ส านักวิชาท่ีสนใจจะด าเนินการด้วยแล้ว 

(2) ส านักงานสภามหาวิทยาลัยในฐานะฝ่ายเลขานุการ
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานได้จัดท า
บันทึกข้อความ ท่ี อว. 7403/10 ลงวันท่ี 4 มกราคม 
พ.ศ. 2565 ถึงฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพเพื่อ
ด าเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะและมติของ
สภามหาวิทยาลัยทคโนโลยีสุรนารีโดยส่งให้ส านักงาน
สภามหาวิทยาลัยภายในวันท่ี 24 มกราคม พ.ศ. 2565 
เพื่อน าเสนอคณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน
ในเดือนกุมภาพันธ์  พ.ศ. 2565 และเสนอสภา
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีสุรนารีต่อไป 

3 
2 
 
 
 
 
4 

หมำยเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ด าเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ด าเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ด าเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มด าเนินการ ผลส าเร็จต่ ากว่าเป้าหมายมาก 

4.2.2 คณะกรรมกำรกำรเงินและทรัพย์สิน  รวม 17 ประเด็น (สืบเนื่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
มี 12 ประเด็น/ประเด็นที่เกิดขึ้นใหม่ ณ ไตรมาสที่ 1 ปีงบประมารณ พ.ศ. 2565 มี 5 ประเด็น) 
(1) ประเด็นมติสืบเนื่องจำกปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 รวม 12 ประเด็น มีผลการด าเนินงานและ

ผลการประเมินดังนี้ 

ประเด็นมติ ผลกำรด ำเนินงำน ผลกำร 
ประเมิน 

1. รำยงำนสถำนะกำรเงินของมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรี
(การประชุมครั้งท่ี 10/2561 วันท่ี 26 ตุลาคม 2561) 
ควรแจงงบประมาณท่ีมหาวิทยาลัยไม่ได้จ่าย เพื่อทราบว่าจาก
เหตุใด อาทิ จากประสิทธิภาพของการบริหาร หรือจากการ
ไม่ได้ท างานตามแผน 
มติท่ีประชุม 
รับทราบรายงานสถานะการเงินของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนารี สิ้นสุด ณ วันท่ี 30 กันยายน 2561 โดยมอบฝ่าย
เลขานุการฯ ด าเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะต่อไป 

 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได้ 4 คะแนน) 
 
กรอบเวลำที่จะด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จ :  
ไตรมาสท่ี 3/2563 (30 มิถุนายน 2563) 
รำยละเอียด Milestone : 
1) ประชุมร่วมระหว่างส่วนการเงินและบัญชี  ส่วน

แผนงาน และ MIS เพื่อดูด้านงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี 

2) MIS ได้เชื่อมระบบบริหารการคลัง กับ PBM เรียบร้อยแล้ว 
3) อยู่ระหว่างการตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล เพื่อ

รายงานผู้บริการ ซ่ึงจะแล้วเสร็จในไตรมาสท่ี 3 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหำวิทยำลัย : ระดับ 2  

1. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายการเงิน ทรัพย์สิน และวิสาหกิจได้
ด าเนินการเปรียบเทียบข้อมูลงบประมาณจากการประมาณ
การและท่ีเกิดขึ้ นจริง เสนอผู้บริหารและรายงานต่อ
คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน ในวาระขอความ
เห็นชอบรายงานการเงินของมหาวิทยาลัยเป็นรายไตรมาส
และประจ าปีงบประมาณซ่ึงได้มีการรายงานประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 ต่อคณะกรรมการการเงินและ
ทรัพย์สิน ในการประชุมครั้งท่ี 11/2564 เมื่อวันท่ี 24 
พฤศจิกายน พ.ศ. 2564 และน าเสนอสภามหาวิทยาลัยใน
การประชุมครั้งท่ี 11/2564 เมื่อวันท่ี 25 ธันวาคม พ.ศ. 2564 
เรียบร้อยแล้ว 

5 

หมำยเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ด าเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ด าเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ด าเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มด าเนินการ ผลส าเร็จต่ ากว่าเป้าหมายมาก   

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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2. รำยงำนสถำนะลูกหนี้ของมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรี  
ณ วันที่ 30 กันยำยน พ.ศ. 2561 (การประชุมครั้งท่ี 11/2561 
วันท่ี 23 พฤศจิกายน 2561) 
มหาวิทยาลัยควรรายงานผลการลงทุนประเภทลูกหน้ีโครงการ 
เช่น โครงการยางพารา โครงการไก่เน้ือโคราช เป็นต้น โดย
จัดท ารายละเอียดลูกหน้ี ว่ามีมาตรการการจัดการ และมี 
การติดตามอย่างไร โดยจัดท าเป็นแผนงานและรายงาน
คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน ว่าผลการด าเนินงาน
เป็นไปตามแผนหรือไม่ 
มติท่ีประชุม 
รับทราบรายงานสถานะลูกหน้ีของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนารี ณ วันท่ี 30 กันยายน พ.ศ. 2561 ตามเสนอโดย
ด าเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะต่อไป 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได ้4 คะแนน) 
กรอบเวลำที่จะด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จ :  
ไตรมาสท่ี 4/2563 (30 กันยายน 2563) 
รำยละเอียด Milestone : 
1) ออกหนังสือติดตามและแจ้งหน้ีให้หน่วยวิสาหกิจทราบ 

เพื่อด าเนินการช าระหน้ีให้เป็นไปตามท่ีก าหนดไว้กับ
มหาวิทยาลัย 

2) จัดท าบันทึกเพื่อเร่งรัดให้ช าระหน้ีตามกรอบระยะเวลา
ท่ีก าหนด 

3) เสนอรายงานผู้บริหารให้พิจารณาหากไม่เป็นตาม
กรอบระยะเวลาและแผนบริการท่ีเสนอไว้ 

ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหำวิทยำลัย : ระดับ 2 
 

2. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายการเงิน ทรัพย์สิน และวิสาหกิจมีการ
ด าเนินการเกี่ยวกับลูกหน้ีของหน่วยวิสาหกิจโดยหน่วยงาน
ได้มีการก าหนดขั้นตอนและมาตรการการด าเนินการไว้แล้ว 
ท้ังน้ี การวิเคราะห์ลูกหน้ีส่วนการเงินและบัญชีจะจัดส่ง
ข้อมูลให้ส่วนบริหารสินทรัพย์ด าเนินการจัดท ารายงานเสนอ
ต่อมหาวิทยาลัย โดยลูกหน้ีระหว่างกันส่วนการเงินและ
บัญชีได้มีการติดตามและแจ้งยอดหน้ีให้กับหน่วยวิสาหกิจ
ท้ัง 4 แห่ง  ท้ังหน้ีระยะสั้นและระยะยาว  โดยฟาร์ม
มหาวิทยาลัย เทคโนธานี และสุรสัมมนาคารสามารถช าระ
หน้ีได้ตามเงื่อนไข ยกเว้นโรงพยาบาล มทส. ท่ีช าระหน้ีได้
เพียงบางส่วน ซ่ึงโรงพยาบาลอยู่ระหว่างปรับปรุงแผนธุรกิจ 
แผนการช าระหน้ี  เมื่อแผนแล้วเสร็จจจะได้น าเสนอ
คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สินตามข้อสัง เกต /
ข้อเสนอแนะจากการประชุมครั้งท่ี 8/2564 เมื่อวันท่ี 26 
สิงหาคม พ.ศ. 2564 

4 

3. ขอควำมเห็นชอบรำยงำนกำรเงินของมหำวิทยำลัย
เทคโนโลยีสุรนำรี ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2562  
(การประชุมครั้งท่ี 11/2562 วันท่ี 4 ธันวาคม 2562) 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัยควรน าเสนอ
รายงานการเงินให้ครอบคลุมท้ัง 3 มิติ ประกอบด้วยมิติ
แผนงาน มิติหน่วยงาน และมิติกองทุน เพื่อแสดงผลการ
ด าเนินงานได้หลายมุมมองและมีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น 
มติท่ีประชุม 
เห็นชอบรายงานการเงินของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  ตามท่ีเสนอ โดยมอบส่วน
การเงินและบัญชีด าเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ และ
น าเสนอสภามหาวิทยาลัย เพือ่พิจารณาอนุมัติต่อไป 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได้ 4 คะแนน) 
กรอบเวลำที่จะด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จ : 30 กันยายน 2563 
รำยละเอียด Milestone :  
1) หารือร่วมกันระหว่างผู้รับผิดชอบเพื่อก าหนดข้อมูลในการ

จัดท ารายงาน (เจ้าหน้าท่ีส่วนแผนงาน เจ้าหน้าท่ีสถานส่งเสริม
และพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ (MIS) และเจ้าหน้าท่ี
บริหารงานท่ัวไป (งานงบประมาณ) ส่วนการเงินและบัญชี) 

2) ผู้พัฒนาระบบฯ ด าเนินการตามแนวทางท่ีได้หารือร่วมกัน 
3) ตรวจสอบข้อมูลรายงานการใช้งบประมาณตามกรอบ

มิติท่ีก าหนด ในความถูกต้อง ครบถ้วน 
4) เสนอรายงาน ฯ ต่อผู้บริหาร เพื่อการบริหารจัดการต่อไป 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหำวิทยำลัย : ระดับ 2  

3. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายการเงิน ทรัพย์สิน และวิสาหกิจได้ร่วมกับ 
สถานส่งเสริมและพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ (MIS) 
ของมหาวิทยาลัยเพื่อจัดท าบัญชี 3 มิติ (หน่วยงาน แผนงาน 
กองทุน) เรียบร้อยแล้ว แต่เ น่ืองจากการปรับเปลี่ยน
ผู้บริหารใหม่ จึงได้ขอปรับแก้มิติแผนงานใหม่ให้ตรงกับแผน
ยุทธศาสตร์  โดยได้มีบันทึกขอแก้ ไขรายงานการใช้
งบประมาณแยกตามมิติแผนงาน ท่ี อว 7402(4)/3737  
ลงวันท่ี 22 ธันวาคม พ.ศ. 2564 เรียบร้อยแล้ว 

5 

หมำยเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ด าเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ด าเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ด าเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มด าเนินการ ผลส าเร็จต่ ากว่าเป้าหมายมาก   

คกก.การเงินและทรัพย์สิน (ต่อ) 
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4. ขออนุมัติ (ร่ำง) ประกำศมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรี 
เรื่อง หลักเกณฑ์และอัตรำกำรจัดเก็บค่ำธรรมเนียมหอพัก
นักศึกษำ หอพักสุรนิ เวศ 17 กลุ่มตึก B พ.ศ. 2563 
(การประชุมครั้งท่ี 7/2563 วันท่ี 24 กรกฎาคม 2563) 
ฝ่ายกิจการนักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์ ควรเริ่มพิจารณา
ต้นทุนการบริหารจัดการหอพักว่ามีความคุ้มค่าต่อการ
ให้บริการหรือไม่ และทบทวนอัตราการจัดเก็บค่าธรรมเนียม
หอพักนักศึกษาทุก ๆ 3 ปี รวมถึงการเตรียมห้องพักส ารอง
ไว้ หากมีการระบาดของ Covid-19 รอบ 2 
มติท่ีประชุม 
อนุมัติ (ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เรื่อง 
หลักเกณฑ์และอัตราการจัดเก็บค่าธรรมเนียมหอพัก
นักศึกษาหอพักสุรนิเวศ 17 กลุ่มตึก B พ.ศ. 2563 ตามท่ี
เสนอ โดยด าเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ และน า
แจ้งสภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบต่อไป 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได้ 3 คะแนน) 
กรอบเวลำที่จะด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จ :  
30 กันยายน 2564 
รำยละเอียด Milestone :  
1) ประสานขอข้อมูลจากส่วนการเงินและบัญชีในเรื่อง

ต้นทุนหอพัก 
2) จัดประชุมคณะกรรมการด าเนินการหอพัก เพื่อ

น าเสนอต้นทุนหอพัก พร้อมประเมินความคุ้มค่าใน
การให้บริการและพิจารณาทบทวนอัตราการ
จัดเก็บค่าธรรมเนียมหอพักนักศึกษาทุก ๆ 3 ปี 

3) น าเสนอคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหำวิทยำลัย : ระดับ 1  

4. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายพัฒนานักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์มี
การด าเนินงานดังนี ้
1) ได้มีการประชุมคณะกรรมการศูนย์ปฏิบัติการภาวะ

ฉุกเฉิน (Emergency Operation Center, EOC) ซ่ึง
จะส่งมอบหอพักสุรนิเวศ 17 ท่ีเป็นห้องพัก Local 
Quarantine ให้โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนารี ด าเนินการตามภารกิจของโรงพยาบาลภายใน
เดือนธันวาคม พ.ศ. 2564 และก าหนดให้หอพัก 
สุรนิเวศ 14B เป็นหอพัก Local Quarantine ขณะน้ี
ก าลั งอยู่ ระหว่างการด า เ นินการปรับปรุง ให้ ได้
มาตรฐานตามท่ีศูนย์บริหารสถานการณ์แพร่ระบาด
ของโรคติดต่อเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (ศบค.) ก าหนด 

2) ได้มีการรวบรวมข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับการวิเคราะห์
ต้นทุนหอพัก โดยอยู่ระหว่างการประสานงานท่ี
ปรึกษาด้านการบริหารการเงินการคลังด้วยระบบ
สารสนเทศของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีเพื่อ
น าเสนอข้อมูลและขอค าแนะน าในการจัดท าแนวทาง
ในการวิเคราะห์ต้นทุนหอพักต่อไป 

3 

5. ขอควำมเห็นชอบ (ร่ำง) ระเบียบมหำวิทยำลัยเทคโนโลยี 
สุรนำรี ว่ำด้วย กองทุนกำรศึกษำ สำขำวิชำวิศวกรรมเคมี  
พ.ศ. 2563 (การประชุมครั้งท่ี 10/2563 วันท่ี 30 ตุลาคม 2563) 
1) ด้วยกองทุนการศึกษาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

ในปัจจุบันมีจ านวนหลายกองทุนฝ่ายกิจการนักศึกษา
และศิษย์เก่าสัมพันธ์ ควรพิจารณาวางกรอบหลักเกณฑ์
ในการให้ทุนการศึกษา โดยรวมกองทุนท่ีมีวัตถุประสงค์
เหมือนกันเป็นหน่ึงกองทุน เพื่อให้เงินดอกผลท่ีได้รับ
รวมกันได้ สามารถบริหารจัดการได้อย่างเหมาะสม และ
เกิดประโยชน์สูงสดุ 

2) จัดท ารายละเอียดของทุกกองทุนการศึกษาของมหาวิทยาลยั 
น าเสนอคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สินต่อไป 

มติท่ีประชุม 
มอบฝ่ายกิจการนักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์ ด าเนินการ
ตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ และน าเสนอคณะกรรมการ
การเงินและทรัพย์สิน เป็นวาระสืบเนื่องต่อไป 
 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได ้3 คะแนน) 

5. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายพัฒนานักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์ 
ได้น าเสนอข้อมูลต่อฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการการเงิน
และทรัพย์สินในเบื้องต้นแล้ว และจะน าเสนอวาระเข้าท่ี
ประชุมคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สินภายใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

3 

หมำยเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ด าเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ด าเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ด าเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มด าเนินการ ผลส าเร็จต่ ากว่าเป้าหมายมาก 
  

คกก.การเงินและทรัพย์สิน (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลกำรด ำเนินงำน ผลกำร 
ประเมิน 

 
กรอบเวลำที่จะด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จ :  
30 มิถุนายน 2564 
รำยละเอียด Milestone :  
น าเสนอข้อมูลรายละเอียดข้อมูลกองทุนการศึกษาของ
มหาวิทยาลัยต่อคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน 
1) น า เสนอรายละ เอียดกอง ทุนการ ศึกษาของ

มหาวิทยาลัยโดยจัดกลุ่มตามวัตถุประสงค์ของการ
จัดต้ังกองทุน 

2) น าข้อเสนอแนะของคณะกรรมการการเงินและ
ทรัพย์สินมาด าเนินการ 

3) ด าเนินการในไตรมาสท่ี 2 ของงบประมาณ พ.ศ. 2564 
4) สรุปผลการด าเนินการในไตรมาส 3 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหำวิทยำลัย : ระดับ 1  

  

6. ขออนุมัติอัตรำค่ำบริกำรของหน่วยบริกำรรับปรึกษำกำร
จัดกำร CWIE (การประชุมครั้งท่ี 3/2564 วันท่ี 19 มีนาคม 2564) 
มอบศูนย์สหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ จัดเตรียมเอกสาร
โครงการจัดต้ังและแผนงานของศูนย์สหกิจศึกษาและพัฒนา
อาชีพ ในปี พ.ศ. 2564 พร้อมท้ังเอกสาร Business Model 
Canvas 
มติท่ีประชุม  
อนุมัติอัตราค่าบริการของหน่วยบริการรับปรึกษาการจัดการ 
CWIE ตามท่ีเสนอ โดยมอบศูนย์สหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ 
ด าเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะและน าแจ้งสภา
มหาวิทยาลัยเพื่อทราบต่อไป 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได ้2 คะแนน) 

กรอบเวลำท่ีจะด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จ :  
31 มีนาคม 2565 
รำยละเอียด Milestone :  
ด าเนินการจดลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ co-op online 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหำวิทยำลัย : ระดับ 1 

 

6. มหาวิทยาลัยโดยศูนย์สหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพได้
รายงานความคืบหน้าการด าเนินงานดังน้ี 
1) ด าเนินการยื่นขอจดลิขสิทธิ์โดยประสานกับส านักงาน

จัดการทรัพย์สินทางปัญญา เทคโนธานี เพื่อจัดส่ง
เอกสารในการยื่นจดแจ้งข้อมูลลิขสิทธิ์ เรื่อง "โปรแกรม
ระบบสหกิจศึกษาออนไลน์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี" 
เลขท่ีค าขอ 3968560 ยื่นเมื่อวันท่ี 2 พฤศจิกายน  
พ.ศ. 2564 โดยทางกรมทรัพย์สินทางปัญญาจะใช้
ระยะเวลาในการด าเนินการประมาณ 1-3 เดือน 

2) ด าเนินการประชาสัมพันธ์ข้อมูลให้หน่วยงานเกี่ยวข้อง
เรี ยบร้ อยแล้ ว  โดยมีห น่วยงานติดต่อขอทราบ
รายละเอียดมาท้ังสิ้น 6 หน่วยงาน ขณะน้ีอยู่ระหว่าง
การพิจารณารายละเอียดการขอรับบริการจัดอบรม
และจัดซ้ือซอฟต์แวร์ 

3) มีการพัฒนาหลักสูตรและวิทยากรส าหรับการฝึกอบรม
ตามหัวข้อท่ีก าหนดเรียบร้อยแล้ว 

3 

7. ขอควำมเห็นชอบแผนพัฒนำบริกำรโรงพยำบำล 7 ปี 
(Business Model พ.ศ. 2564 - 2570) (การประชุมครั้งที่ 
3/2564 วันท่ี 19 มีนาคม 2564) 
1) มอบโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ทบทวน

ตัวเลขในเรื่ องของความสามารถในการคืนเงิ นของ
โรงพยาบาล มทส. ให้สอดคล้องกัน 

2) การปรับข้อมูลของแผนธุรกิจให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี โดยลงรายละเอียดและก าหนดตัวชี้วัด มีการ
รายงานผลการด าเนิ นงานเสนอฝ่ ายบริ หารและ
คณะกรรมการติดตามฯ รับทราบอย่างชัดเจน 

มติท่ีประชุม  
โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีควรทบทวน
กรอบการคืนเงินและแผนธุรกิจ โดยด า เ นินการตาม
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ และน าเสนอคณะกรรมการการเงิน
และทรัพย์สิน เป็นวาระสืบเนื่องต่อไป 

7. มหาวิทยาลัยโดยโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีมี
การด าเนินงานดังน้ี 
1) ตามท่ีมีการแต่งตั้งผู้บริหารใหม่ของโรงพยาบาลจึงมีการ

ปรับแผนพัฒนาโรงพยาบาลให้สอดคล้องกับนโยบายของ
ผู้บริหารใหม่ โดยจัดท าทิศทางการพัฒนาโรงพยาบาล
มหาวิทยาลัย เทคโนโลยีสุ รนารี  ในระยะ  4  ปี   
(พ.ศ. 2565-2568) โดยมีวิสัยทัศน์ "โรงพยาบาล
มหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมและความยั่งยืนเพื่อสุข
ภาวะท่ีดีของประชาชน" โดยมีการทบทวนแผนการคืน
เงินกู้ของมหาวิทยาลัยอย่างชัดเจน ท้ังนี้แผนดังกล่าวได้
ผ่ านความ เห็ นชอบของคณะกรรมการบริ หาร
โรงพยาบาล มทส. ในการประชุมครั้ ง ท่ี  4/2564  
เมื่อวันท่ี 19 พฤศจิกายน พ.ศ. 2564 เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว 
และเตรียมน าเสนอคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน
ในเดือนมกราคม พ.ศ. 2565 น้ี 

4 
 
4 

หมำยเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ด าเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ด าเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ด าเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มด าเนินการ ผลส าเร็จต่ ากว่าเป้าหมายมาก   

คกก.การเงินและทรัพย์สิน (ต่อ) 
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(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ข้อ 1) ได้ 4 คะแนน 
และข้อ 2) ได้ 4 คะแนน) 
 

กรอบเวลำท่ีจะด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จ : -ไม่ระบ-ุ 
รำยละเอียด Milestone : -ไม่ระบ-ุ 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหำวิทยำลัย : -ไม่ระบ-ุ  

2) ตามท่ีมีการแต่งตั้งผู้บริหารใหม่ของโรงพยาบาล จึงมี
การปรับแผนพัฒนาโรงพยาบาลให้สอดคล้องกับ
นโยบายของผู้บริหารใหม่ โดยจัดท าทิศทางการพัฒนา
โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในระยะ  
4 ปี (พ.ศ. 2565-2568) โดยมีวิสัยทัศน์ "โรงพยาบาล
มหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมและความยั่งยืนเพื่อสุข
ภาวะที่ดีของประชาชน" ท้ังนี้แผนดังกล่าวได้ผ่านความ
เห็นชอบของคณะกรรมการบริหารโรงพยาบาล มทส. 
ในการประชุมครั้งที่ 4/2564 เมื่อวันท่ี 19 พฤศจิกายน 
พ.ศ. 2564 เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว และเตรียมน าเสนอ
คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สินในเดือนมกราคม 
พ.ศ. 2565 น้ี 

4 

8. ขอควำมเห็นชอบรำยงำนกำรเงินของมหำวิทยำลัยเทคโนโลยี
สุรนำรี ไตรมำสที่  2 ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564  
(การประชุมครั้งท่ี 5/2564 วันท่ี 21 พฤษภาคม 2564) 
1) ให้มหาวิทยาลัยด าเนินการให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติ

วิจัยการเงิน การคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 ซ่ึงมีข้อก าหนดท่ี
เกี่ ยวกั บการตรวจสอบภายใน  โดยก าหนดให้ มี
คณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงต้องตรวจสอบรายงานท่ี
เกี่ยวข้องก่อนแล้วจึงเสนอรายงานต่อคณะกรรมการ
การเงินและทรัพย์สินต่อไป 

2) ในการรายงานการเงินครั้งต่อไปควรเพิ่มมิติแผนงานตาม
ยุทธศาสตร์แต่ละปีเพื่อให้มีความชัดเจนว่ายุทธศาสตร์ท่ี
ก าหนดไว้เกิดขึ้นจริงหรือไม่ และการใช้จ่ายงบประมาณ
เหมาะสมหรือไม่ เพื่อให้มหาวิทยาลัยด าเนินการตาม
วัตถุประสงค์ มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

3) มหาวิทยาลัยควรจัดให้เจ้าหน้าท่ีการเงินของโรงพยาบาล 
มทส. ศึกษาดูงานโรงพยาบาลอื่นท่ีมีขนาดใหญ่  และ
ด าเนินการมานานแล้ว เพื่อศึกษาเรียนรู้ระบบการท างาน
ของโรงพยาบาล 

มติท่ีประชุม 
เห็นชอบรายงานการเงินของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ไตรมาสท่ี 2 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ตามท่ีเสนอ 
ให้มหาวิทยาลัยด าเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ โดย
ให้ส่วนแผนงานร่วมรายงานส่วนท่ีเกี่ยวข้องในการประชุม
ครั้งต่อไปด้วย และน าแจ้งสภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบต่อไป 
 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ข้อ 1) ได้ 4 คะแนน 

ข้อ 2) ได้ 3 คะแนน และข้อ 3) ได้ 4 คะแนน) 

8. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายการเงิน ทรัพย์สิน และวิสาหกิจได้มี
การด าเนินการดังน้ี 
1) มหาวิทยาลัยโดยสภามหาวิทยาลัยในการประชุ ม  

(นัดพิเศษ) เมื่อวันท่ี 3 เมษายน พ.ศ. 2564 ได้ออก
ข้อบั งคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุ รนารี  ว่ าด้ วย 
คณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ. 2564 โดยข้อ 14 (3) 
แนะน าและสนับสนุนการปฏิบัติงานอย่างเป็นอิสระของ
หน่วยตรวจสอบภายใน สอบทานรายงานการตรวจสอบ
ภายใน เพื่อให้รายงานการตรวจสอบมี คุณภาพเป็น
ประโยชน์ ท้ังนี้ ส่วนการเงินและบัญชี ได้ประสานแจ้ง
หน่วยตรวจสอบภายใน เพื่อน ารายงานการตรวจสอบ
ภายในผ่ านคณะกรรมการตรวจสอบแล้ วแจ้ งต่ อ
คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สินต่อไป 

2) ส่วนแผนงานได้มีการรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ต่อรองอธิการบดี 
ฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณเรียบร้อยแล้ว 

3) จากสถานการณ์โควิด-19 และการปรับเปลี่ยนผู้บริหาร 
โรงพยาบาล มทส. ประกอบกับการปรับปรุงแผน
บริการ/แผนธุรกิจใหม่ ให้สอดคล้องกับสถานการณ์
และการบริหาร โดยได้ศึกษาดูงานท่ีโรงพยาบาลปาก
ช่องนานา เกี่ยวกับการเบิกจ่ายสิทธิภาครัฐ และเรื่อง
อื่น ๆ ณ โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ เพื่อ
น ามาปรับหรือพัฒนาระบบการบริหารจัดการด้าน
การเงินต่อไป 

5 
 

5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 
 
 
5 

 

หมำยเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ด าเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ด าเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ด าเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มด าเนินการ ผลส าเร็จต่ ากว่าเป้าหมายมาก 

  

คกก.การเงินและทรัพย์สิน (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลกำรด ำเนินงำน ผลกำร 
ประเมิน 

9. ขอควำมเห็นชอบปรับปรุงบัญชีทุนสะสมเทคโนธำนี 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 (การประชุมครั้ง ท่ี 
5/2564 วันท่ี 21 พฤษภาคม 2564) 
มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาการรวมศูนย์ด้านบัญชี โดยรวม
เจ้าหน้าท่ีไว้ท่ีศูนย์ฯ และให้หน่วยงานต่าง ๆ จัดส่งข้อมูล
เอกสาร เพื่อให้ศูนย์ฯ ออกรายงานการเงิน 
มติท่ีประชุม  
เห็นชอบปรับปรุงบัญชีทุนสะสมเทคโนธานี  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 จ านวนเงิน 2,256,292.90 บาท 
(สองล้านสองแสนห้าหมื่นหกพันสองร้อยเก้าสิบสองบาทเก้า
สิบสตางค์) ตามท่ีเสนอ ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะพิจารณาแนวทางด าเนินการและเสนอสภา
มหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป 
 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได ้3 คะแนน) 

9. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายการเงิน ทรัพย์สิน และวิสาหกิจ ได้มีการ
ประสาน ท าความเข้าใจกับหน่วยวิสาหกิจ และหน่วยงานใหม่
ในรูปแบบการจัดท ารายงานการเงินตามมาตรฐานการบัญชี 
และแนวปฏิบัติท่ีกรมบัญชีกลางก าหนด ซ่ึงรูปแบบในการ
แยกประเภททางบัญชีของแต่ละหน่วยงานแตกต่างตาม
ลักษณะของหน่วยงาน แต่ในการจัดหมวดหมู่ต้องเป็นไปตาม
มาตรฐานการบัญชี กรมบัญชีกลาง 

5 
 
 

10. ขอควำมเห็นชอบตัดหนี้สูญ และปรับปรุงบัญชีทุนสะสม 
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. 2564 (การประชุมครั้งท่ี 5/2564 
วันท่ี 21 พฤษภาคม 2564) 
มหาวิทยาลัยอาจมีระบบการประเมินความเสี่ยงด้านการเงิน
ของผู้รับทุนแต่ละคนว่าควรมีวงเงินท่ีสามารถรับผิดชอบได้
เท่าไร เพื่อให้มีความสามารถในการช าระคืน 
มติท่ีประชุม  
เห็นชอบตัดหน้ีสูญและปรับปรุงบัญชีทุนสะสม ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 รายนายนรินทร์ ทิพศรีสุคนธ์ 
จ านวนเงิน 8,729,796.34 บาท (แปดล้านเจ็ดแสนสองหมื่น
เก้าพันเจ็ดร้อยเก้าสิบหกบาทสามสิบสี่สตางค์) ตามท่ีเสนอ 
โดยให้มหาวิทยาลัยด าเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ 
และเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป 
 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได ้3 คะแนน) 

10. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายการเงิน ทรัพย์สิน และวิสาหกิจได้
ด าเนินการตัดหน้ีสูญและปรับปรุงบัญชีทุนสะสม ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 เรียบร้อยแล้ว ท้ังน้ี มหาวิทยาลัยได้
ก าหนดแนวปฏิบัติการให้ทุนกับบุคลากร เป็นไปตามประกาศ
และระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 

5 

11. ขออนุมัติ (ร่ำง) ประกำศมหำวิทยำลัยมหำวิทยำลัย
เทคโนโลยีสุรนำรี เรื่อง แนวปฏิบัติเกี่ยวกับแนวทำงกำร
ด ำเนินกำรในระบบคลังหน่วยกิต และเรื่อง อัตรำ
ค่ำธรรมเนียมกำรด ำเนินกำรในระบบคลังหน่วยกิต  
(การประชุมครั้งท่ี 6/2564 วันท่ี 18 มิถุนายน 2564) 
มหาวิทยาลัยควรสื่อสารให้กับผู้ ท่ีมีความสนใจเข้าเรียน
หลักสูตรระบบคลังหน่วยกิตให้ชัดเจนเกี่ยวกับเป้าประสงค์
และสัมฤทธิผลท่ีจะได้รับ  เ น่ืองจากทราบข้อมูลของ
สถาบันการศึกษาอื่นท่ีจัดการเรียนการสอนในลักษณะน้ี
แล้ว เกิดความเข้าใจว่าจะได้รับวุฒิปริญญาตรีเหมือนกับ
การเรียนการสอนปกติจึงท าให้มีผู้สนใจเรียนน้อย 
มติท่ีประชุม  
อนุมัติ (ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีตามท่ีเสนอ 
จ านวน 2 เรื่อง ดังน้ี 
1. เรื่อง แนวปฏิบัติเกี่ยวกับแนวทางการด าเนินการในระบบคลังหน่วยกิต  
2. เรื่อง อัตราค่าธรรมเนียมการด าเนินการในระบบคลังหน่วยกิต   

โดยให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะด าเนินการ
และแจ้งสภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบต่อไป 

11. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพได้จัดท า
บันทึกแจ้งข้อสังเกตจากสภามหาวิทยาลัยเพื่อให้ส านักวิชาถือ
ปฏิบัติต่อไป 

5 

หมำยเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ด าเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ด าเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ด าเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มด าเนินการ ผลส าเร็จต่ ากว่าเป้าหมายมาก  
  

คกก.การเงินและทรัพย์สิน (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลกำรด ำเนินงำน ผลกำร 
ประเมิน 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได ้3 คะแนน) 
 
กรอบเวลำท่ีจะด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จ :  
20 ตุลาคม 2564 
รำยละเอียด Milestone :  
จัดท าบันทึกแจ้งส านักวิชา เพื่อแจ้งให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ 
และถือปฏิบัติต่อไป 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหำวิทยำลัย : ระดับ 1  

  

12. ขออนุมัติ (ร่ำง) ประกำศมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรี เรื่อง 
หลักเกณฑ์และอัตรำกำรเบิกจ่ำยค่ำตอบแทนบุคคลหรือ
คณะกรรมกำรผู้มีหน้ำที่ รับผิดชอบกำรจัดซื้อจัดจ้ำงงำน
ก่อสร้ำง พ.ศ. 2564 (การประชุมครั้งท่ี 7/2564 วันท่ี 30 
กรกฎาคม 2564) 
1) มหาวิทยาลัยควรทบทวนชื่อ (ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสุรนารี เรื่อง หลักเกณฑ์และอัตราการเบิกจ่าย
ค่าตอบแทนบุคคลหรือคณะกรรมการผู้มีหน้าท่ีรับผิดชอบ
การจัดซ้ือจัดจ้างงานก่อสร้าง พ.ศ. 2564 ซ่ึงไม่สอดคล้อง
กับเน้ือหาใน (ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัยฯ  

2) มหาวิทยาลัยควรพิจารณาหากต้องการให้เป็นรางวัล 
(reward) ควรเป็นการให้กับการประสบความส าเร็จใน
ผลงานท่ีเกิดขึ้น ซ่ึงมหาวิทยาลัยอาจพิจารณา ดังน้ี 
(1) สามารถลด Investment Cost ได ้ 
(2) ควบคุมคุณภาพของการก่อสร้างได้ 
(3) ความสามารถในการลดระยะเวลาในการก่อสร้างให้

เสร็จก่อนก าหนดในแผนงาน 
มติท่ีประชุม 
มหาวิทยาลัยโดยส่วนอาคารสถานท่ีควรทบทวน (ร่าง) ประกาศ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เรื่อง หลักเกณฑ์และอัตราการ
เบิกจ่ายค่าตอบแทนบุคคลหรือคณะกรรมการผู้มีหน้าท่ี  
รับผิดชอบการจัดซ้ือจัดจ้างงานก่อสร้าง พ.ศ. 2564 โดย
ด าเนินการตามข้อสั งเกต/ข้อเสนอแนะ และน าเสนอ
คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สินเป็นวาระสืบเน่ืองต่อไป 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได ้2 คะแนน) 

กรอบเวลำท่ีจะด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จ :  
28 กุมภาพันธ ์2565 
รำยละเอียด Milestone :  
1) ศึกษารายละเอียดข้อมูลท่ีเกี่ยวข้อง และระเบียบ

กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซ้ือจัดจ้างฯ 
2) วิเคราะห์ความเหมาะสมตามลักษณะงานและ

ระเบียบของมหาวิทยาลัย 
3) จัดท า (ร่าง) ประกาศหลักเกณฑ์และอัตราการ

เบิกจ่ายค่าตอบแทนฯ 
4) เสนอคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน 
5) จัดท าประกาศตามระเบียบของมหาวิทยาลัย 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหำวิทยำลัย : ระดับ 2  

12. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลและบริหารท่ัวไป 
อยู่ระหว่างด าเนินการปรับแก้ไขหลักเกณฑ์ตามข้อสังเกต
จากคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน 

2 

หมำยเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ด าเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ด าเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ด าเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มด าเนินการ ผลส าเร็จต่ ากว่าเป้าหมายมาก 

คกก.การเงินและทรัพย์สิน (ต่อ) 
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(2) ประเด็นมติที่เกิดขึ้นใหม่ ณ ไตรมำสที่ 1 ปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 รวม 5 ประเด็น มีผลการ
ด าเนินงานและผลการประเมินดังนี้ 

ประเด็นมติ ผลกำรด ำเนินงำน ผลกำร 
ประเมิน 

1. ขอควำมเห็นชอบรำยงำนกำรเงินของมหำวิทยำลัยเทคโนโลยี
สุรนำรี ไตรมำสที่  3 ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564  
(การประชุมครั้งท่ี 8/2564 วันท่ี 26 สิงหาคม 2564) 
โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี มียอดหน้ีค้างช าระ
กับมหาวิทยาลัยฯ จ านวนท่ีสูงโดยให้น าเสนอแผนธุรกิจของ
โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยฯ เมื่อด าเนินการแล้วเสร็จต่อ
คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน 
มติท่ีประชุม 
เห็นชอบรายงานการเงินของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ไตรมาสท่ี 3 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ตามเสนอ โดย
ด าเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ และน าแจ้งสภา
มหาวิทยาลัย เพื่อทราบต่อไป 
 
กรอบเวลำท่ีจะด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จ : -ไม่ระบ-ุ 
รำยละเอียด Milestone : -ไม่ระบ-ุ 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหำวิทยำลัย : -ไม่ระบ-ุ  

1. มหาวิทยาลัยโดยโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีได้มี
การแต่งตั้งผู้บริหารใหม่ของโรงพยาบาล จึงมีการปรับ
แผนพัฒนาโรงพยาบาลให้สอดคล้องกับนโยบายของ
ผู้บริหารใหม่ โดยจัดท าทิศทางการพัฒนาโรงพยาบาล
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในระยะ 4 ปี (2565-2568) 
โดยมีวิสัยทัศน์ "โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรม
และความยั่งยืนเพื่อสุขภาวะท่ีดีของประชาชน" โดยมีการ
ทบทวนแผนการคืนเงินกู้ของมหาวิทยาลัยอย่างชัดเจนท้ังนี้
แผนดังกล่าวได้ผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการ
บริหารโรงพยาบาล มทส. ในการประชุมครั้งท่ี 4/2564  
เมื่อวันท่ี 19 พฤศจิกายน พ.ศ. 2564 เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว 
และเตรียมน าเสนอคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สินใน
เดือนมกราคม พ.ศ. 2565 น้ี 

4 

2. ขอควำมเห็นชอบปรับปรุงบัญชีทุนสะสมสุรสัมมนำคำร 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 (การประชุมครั้งที่ 8/2564 
วันท่ี 26 สิงหาคม 2564) 
สุรสัมมนาคารควรปรับปรุงระบบควบคุมภายในของการจัดท า
บัญช ีเพื่อให้ข้อมูลทางการบัญชีถูกต้องเป็นท่ีน่าเชื่อถือ โดยให้
สุ รสั มมนาคารน า เสนอแผนการควบ คุ มภาย ในต่ อ
คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน ในการประชุมครั้งต่อไป 
มติท่ีประชุม 
เห็นชอบปรับปรุงบัญชีทุนสะสมลดลง เป็นจ านวนเงินท้ังสิ้น 
376,885.74 บาท (สามแสนเจ็ดหมื่นหกพันแปดร้อยแปดสิบ
ห้าบาทเจ็ดสิบสี่ สตางค์ ) ของสุรสัมมนาคาร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 ตามท่ีเสนอ และน าเสนอสภา
มหาวิทยาลัย เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป 
 
กรอบเวลำท่ีจะด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จ :  
30 มิถุนายน 2565 
รำยละเอียด Milestone :  
1) สุรสัมมนาคารอยู่ภายใต้ระบบการบริหารของเทคโนธานี 

การด าเนินงานด้านการจัดท าบัญชีจึงใช้ในรูปแบบ
เดียวกัน 

2) จัดท าแผนการควบคุมภายในให้สอดคล้องกับระบบ
มาตรฐาน ISO ของเทคโนธานี 

3) 3 . เสนอผู้ บ ริ ห ารพิ จ ารณา  แล้ วน า เ สนอต่ อ
คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สินต่อไป 

ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหำวิทยำลัย : ระดับ 2  

2. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายการเงิน ทรัพย์สิน และวิสาหกิจได้
ด าเนินการดังนี ้
1) ปัจจุบันสุรสัมมนาคารปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหาร

ของเทคโนธานี ขั้นตอนการด าเนินงานทุกกระบวนการ
ของสุรสัมมนาคารต้องปฏิบัติงานตามมาตรฐาน ISO 
ของเทคโนธานี ดังน้ัน การเกิดความผิดพลาดจึงมีความ
เสี่ยงน้อยมากจากการปฏิบัติงานของพนักงาน 

2) การปฏิบัติงานในขั้นตอนต่าง ๆ เป็นไปอย่างมีระบบ 
ถูกต้องเหมาะสมและอยู่ในกรอบของระเบียบ ข้อบังคับ
ท่ีเกี่ยวข้อง 

2 

หมำยเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ด าเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ด าเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ด าเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มด าเนินการ ผลส าเร็จต่ ากว่าเป้าหมายมาก 
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3. ขอควำมเห็นชอบงบประมำณมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรี 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 (การประชุมครั้งท่ี 9/2564 
วันท่ี 17 กันยายน 2564) 
1) การควบคุมและติดตามการด าเนินงานตามงบประมาณ 

ควรแจงข้อมูลตัวเลขท่ีเสนอเป็นรายไตรมาส เพื่อดูผลการ
ด าเนินงานเป็นรายไตรมาส เกิดขึ้นจริงเท่าใด ความ
แตกต่างเป็นอย่างไร และท าให้ทราบความก้าวหน้า รวมท้ัง
เป็นประโยชน์ในการจัดซ้ือจัดจ้างว่าอยู่ในไตรมาสใด  

2) ควรมีการประเมินผลในเรื่องของประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
เมื่อสิ้นปี  งบประมาณ รวมท้ังการสรุปบทเรียนจาก
ปีงบประมาณท่ีผ่านมา 

3) มหาวิทยาลัยควรพิจารณาแนวทางการเพิ่มรายได้ เพื่อให้
ครอบคลุมรายจ่ายด้านบุคลากรท่ีมีเพิ่มขึ้นทุกปี 

4) หน่วยวิสาหกิจควรพิจารณาปรับการบริหารจัดการให้ มี
รายรับมากกว่ารายจ่าย 

มติท่ีประชุม 
เห็นชอบงบประมาณมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยให้ฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณ
และหน่วยวิสาหกิจด าเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะและ
น าเสนอสภามหาวิทยาลัย เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป 
 
กรอบเวลำท่ีจะด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จ : -ไม่ระบ-ุ 
รำยละเอียด Milestone : -ไม่ระบ-ุ 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหำวิทยำลัย : ระดับ 2  

3. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ ายยุทธศาสตร์และงบประมาณได้
ด าเนินการในการจัดท างบประมาณมหาวิทยาลัย หน่วยงาน
ต้องมีการวางแผนงบประมาณรายเดือนและแผนการจัดซ้ือ 
จัดจ้างในระบบ PBMS เพื่อใช้ในการติดตามผลการใช้จ่าย
งบประมาณและวางแผนกระแสเงินสดของมหาวิทยาลัย โดย
จะมีการติดตาม ประเมินผลและรายงานต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการติดตามการใช้จ่ายงบประมาณและเร่งรัดการ
ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการทุกสิ้นไตรมาส และส่วน
แผนงานได้สรุปผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดและการใช้จ่าย
งบประมาณเพื่อประเมินผลการด าเนินงานของหน่วยงาน และ
ได้น าผลการวิเคราะห์ดังกล่าวไปใช้ประกอบการพิจารณา
จัดสรรงบประมาณในปีงบประมาณถัดไป มหาวิทยาลัยมี 
แนวทางการเพิ่มรายได้ในหลายมิติ โดยจัดท าเป็นแผนการ
ด าเนินงานในระยะสั้นและระยะยาว ดังน้ี 
1) ระยะสั้น เป็นการเพิ่มรายรับจากการจัดการศึกษา โดย

การหาแนวทางการรับนักศึกษาให้ได้จ านวนตามแผนท่ี
วางไว ้รวมท้ังการพัฒนาหลักสูตรแบบโมดูล (Modular 
Curriculum) และหลักสูตร upskill/reskill ท่ี
ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนท่ัวไป 

2) ระยะยาว การพัฒนาโรงพยาบาลให้สามารถสร้างผล
ก าไร และการสร้างรายได้จากทรัพย์สินทางปัญญา การ
น าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ รวมถึงการเพิ่มรายได้
จากสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัย 

4 

4. ขอควำมเห็นชอบจัดสรรเงินจำกผลกำรด ำเนินงำนของ
เทคโนธำนีประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 (การประชุม
ครั้งท่ี 9/2564 วันท่ี 17 กันยายน 2564) 
ปัญหาของหน่วยงานรัฐส่วนใหญ่ไม่มีงบประมาณการปรับปรุง
อาคารรายปีแบบภาคเอกชน จึงต้องพึ่งวิสาหกิจเพื่อการ
ปรับปรุงซ่อมแซม ซ่ึงในอนาคตจะต้องมีการวางแผนว่าอาคาร
ใดท่ีครบเวลาท่ีต้องปรับปรุง เพื่อให้อาคารมั่นคง ปลอดภัยและ
สวยงามตลอดเวลา  
ท้ังน้ี ขอให้มหาวิทยาลัยประสานงานผู้เกี่ยวข้องเพื่อจัดท า
แผนการซ่อมแซมอาคารในระยะกลางและระยะยาวในอนาคต 
เพื่อจัดหางบประมาณในการซ่อมแซมอาคารต่อไป 
มติท่ีประชุม 
เห็นชอบจัดสรรเงินจากผลการด าเนินงานของเทคโนธานี
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ดังน้ี  
1. การน าส่งเป็นเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย ร้อยละ 50 ของ

รายได้หลังหักเงินบ าเหน็จรางวัลจากผลการด าเนินงานของ
เทคโนธานี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

2. การจัดสรรเป็นเงินลงทุน เป็นจ านวนเงิน 19,855,000 บาท 
(สิบเก้าล้านแปดแสนห้าหมื่นห้าพันบาทถ้วน) เพื่อเป็นงบ
ลงทุนอาคารสุรสัมมนาคาร และครุภัณฑ์อาคารอ านวยการ
อุทยานวิทยาศาสตร์ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง (จ.
นครราชสีมา) 

3. การน าส่งเงินคงเหลือหลังหักค่าใช้จ่ายข้อ 1 และ ข้อ 2 
ให้กับมหาวิทยาลั ยตามท่ี เสนอ และน าเสนอสภา
มหาวิทยาลัย เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป 

4. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายพันธกิจสัมพันธ์ นวัตกรรม และความ
เป็นผู้ประกอบการโดยเทคโนธานีได้จัดท าแผนปรับปรุง
อาคารสุรสัมมนาคาร ซ่ึงบรรจุไว้ ในแผนธุรกิจ Smart 
Hotel @Surasammanakhan ภายใต้การบริหารงาน 
เทคโนธานี ซ่ึงการปรับปรุงดังกล่าวจะแล้วเสร็จภายใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

5 

หมำยเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ด าเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ด าเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ด าเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มด าเนินการ ผลส าเร็จต่ ากว่าเป้าหมายมาก   

คกก.การเงินและทรัพย์สิน (ต่อ) 
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5. รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนกองทุนส่วนบุคคล - ไตรมำสที่ 3 
ประจ ำปี พ.ศ. 2564  (การประชุมครั้งท่ี 10/2564 วันท่ี 21 
ตุลาคม 2564) 
จากผลการด าเนินงานของ บลจ.ธนชาต จ ากัด เมื่อเทียบกับ บลจ.
เอ็มเอฟซี จ ากัด (มหาชน) แล้ว ผลการด าเนินงานได้ต่ ากว่า หากผล
การด าเนินงานต่ ากว่า Benchmark ติดต่อกันสองไตรมาส บลจ. 
ธนชาต จ ากัด ควรมีแนวทางในการด าเนินการท่ีชัดเจน ในการ
ลงทุนตราสารหนี้ และตราสารทุน และควรได้ผลตอบแทนท่ี
มากกว่า Benchmark  ท้ังน้ี มหาวิทยาลัยขอให้สัญญาณเตือนแก่ 
บลจ.ธนชาต จ ากัด หากการด าเนินงานไตรมาสสุดท้ายของปีไม่ดี
ขึ้น มหาวิทยาลัยจะพิจารณาด าเนินการกับ บลจ.ฯ ต่อไป 
มติท่ีประชุม 
รับทราบรายงานผลการด าเนินงานกองทุนส่วนบุคคล - ไตรมาสท่ี 3 
ประจ าปี พ.ศ. 2564 ตามท่ีเสนอ โดยให้บลจ.ธนชาต จ ากัด 
ด าเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการการเงิน
และทรัพย์สิน และน าแจ้งสภามหาวิทยาลัย เพื่อทราบต่อไป  

5. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายการเงิน ทรัพย์สิน และวิสาหกิจ
ด าเนินการโดยส่วนการเงินและบัญชีได้ติดตามผลการ
ด าเนินงานของ บลจ.ธนชาต อย่างใกล้ชิดในเดือนตุลาคม-
ธันวาคม พ.ศ. 2564 ซ่ึงมีผลการด าเนินงานท่ีดีขึ้นสามารถ
ชนะเกณฑ์มาตรฐานได้ในไตรมาสท่ีผ่านมาและสามารถคืน
เงินให้กับมหาวิทยาลัยได้จ านวน 0.76 ล้านบาท 

5 

หมำยเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ด าเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ด าเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ด าเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มด าเนินการ ผลส าเร็จต่ ากว่าเป้าหมายมาก 

4.2.3 คณะกรรมกำรบริหำรงำนบคุคล รวม 2 ประเด็น (สืบเนื่องจากปีของปงีบประมาณ พ.ศ. 2564 มี 2 ประเด็น) 
(1) ประเด็นมติ สืบเนื่องจำกปีของปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 รวม 2 ประเด็น มีผลการด าเนินงาน

และผลการประเมินดังนี้ 

ประเด็นมติ ผลกำรด ำเนินงำน 
ผลกำร 
ประเมิน 

1. ขออนุมัติให้พนักงำนสำยวิชำกำรไปปฏิบัติงำนบริกำร
วิชำกำร กรณีไม่อยู่ในเง่ือนไขตำมระเบียบฯ ว่ำด้วยกำรไป
ปฏิบัติงำนบริกำรวิชำกำร พ.ศ. 2550 (การประชุมครั้งท่ี 
1/2564 วันท่ี 16 มกราคม 2564)  
มหาวิทยาลัยควรทบทวนระเบียบท่ีเกี่ยวข้องให้เหมาะสม
กับบริบทท่ีเปลี่ยนไปในปัจจุบัน โดยอาจพิจารณาจัดให้มี
ระบบ Talent Mobility เพื่อสนับสนุนการไปปฏิบัติงาน
บริการวิชาการของคณาจารย์ 
มติท่ีประชุม 
1) อนุมัติให้พนักงานสายวิชาการไปปฏิบัติงานบริการ

วิชาการ กรณีไม่อยู่ในเงื่อนไขตามระเบียบฯว่าด้วยการ
ไปปฏิบัติงานบริการวิชาการ พ.ศ. 2550 ได้แก่ อาจารย์  
ดร.ณิรวัฒน์ ธรรมจักร์ ไปปฏิบัติงานบริการวิชาการท่ี
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม (สกสว.) 4 วันท าการต่อสัปดาห์ (80%) มี
ก าหนด 1 ปี ตั้งแต่วันท่ี 1 กุมภาพันธ์ 2564 ถึงวันท่ี 31 
มกราคม 2565 โดยให้ สกสว. จ่ายเงินเดือน 80% ตามฐาน
เงินเดือนของ อาจารย์ ดร.ณิรวัฒน์ ธรรมจักร ให้ มทส. 

2) เมื่อครบระยะเวลา 1 ปี ให้น าเสนอคณะกรรมการ
บริหารงานบุคคลเพ่ือพิจารณาอนุมัติอีกครั้งต่อไป  

3) ให้ได้รับสวัสดิการและประโยชน์เกื้อกูลตามระเบียบของ
มหาวิทยาลัย 

4) ให้ สกสว. รายงานผลการปฏิบัติงานให้มหาวิทยาลัยทราบด้วย 
5) มอบให้มหาวิทยาลัยทบทวนหลักเกณฑ์การไปปฏิบัติงาน

บริการวิชาการ เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพปัจจุบันมากขึ้น 
เน่ืองจากเกณฑ์เดิมก าหนดไว้ต้ังแต่ ปี 2550 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได้ 3 คะแนน) 

1. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลและบริหารท่ัวไป 
จะสรุ ปผลการทบทวนระ เบี ยบ ท่ี เ กี่ ย วข้ อ ง ให้ กั บ
คณะกรรมการบริหารงานบุคคล ในเดือนมีนาคม พ.ศ. 2565 

3 

หมำยเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ด าเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ด าเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ด าเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มด าเนินการ ผลส าเร็จต่ ากว่าเป้าหมายมาก   

คกก.การเงินและทรัพย์สิน (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลกำรด ำเนินงำน ผลกำร 
ประเมิน 

2. ขอควำมเห็นชอบวงเงินงบประมำณส ำหรับกำรขึ้น
เงินเดือนประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2565 (การประชุมครั้ง
ท่ี 4/2564 วันท่ี 17 กรกฎาคม 2564)  
ให้มหาวิทยาลัยไปด าเนินการใน 3 เรื่องเพื่อให้มีความพร้อมในการ
ขึ้นเงินเดือนในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ด้วยการแบ่งออกเป็น 3 
portion model (60% ของ inflation rate, pay for performance , 
pay for current and future contribution) ดังน้ี 
1. การก าหนด definition ของ pay for current and future 
2. ควรท า revenue and cost analysis ตลอดจนศึกษา

แนวคิดรูปแบบการ pay mix 
3. ควรวิเคราะห์ความคาบเกี่ยวระหว่าง incentive ใน

รูปแบบอื่น อาทิ ค่าตอบแทนตีพิมพ์ บริการวิชาการ กับ 
pay for performance เพื่อไม่ให้ซ้ าซ้อน 

มติท่ีประชุม  
เห็นชอบก าหนดวงเงินขึ้นเงินเดือนร้อยละ 4 ส าหรับ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยแบ่งร้อยละ 0.75 เป็นค่าครองชีพ 
และร้อยละ 3.25 เป็นผลการประเมินการปฏิบัติงานและมอบให้
มหาวิทยาลัยไปด าเนินการตามข้อสังเกต เพื่อให้มีความพร้อมใน
การขึ้นเงินเดือนในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 
(หมายเหตุ : ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได้ 1 คะแนน) 
 

2. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลและบริหารท่ัวไปอยู่
ในระหว่างการด าเนินการโดยน าร่องจากสายวิชาการ ดังน้ี 
1) ด าเนินการปรับรื้อภาระงานสายวิชาการ  โดยตั้ง

คณะท างาน เพื่อด าเนินการยกร่างภาระงานสาย
วิชาการใหม่ ให้สอดคล้องกับการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจของมหาวิทยาลัย และน าไปสู่
ก า รขึ้ น เ งิ น เดื อนแบบมี สั ดส่ วน ท่ี เ ป็ น  Pay per 
Performance และตามค่าครองชีพ 

2) น าเข้าท่ีประชุมผู้บริหารของมหาวิทยาลัย  เพื่อท า
ประชาพิ จ ารณ์  และน า เ สนอต่ อ สภาวิ ช าก า ร 
คณะกรรมการบริหารงานบุคคล สภามหาวิทยาลัย 
ตามล าดับต่อไป 

3) จัดท าระบบกรอกภาระงานสายวิชาการใหม่ ให้มีความ
สอดคล้องตามภาระงานท่ีก าหนด สามารถประมวลผล
แบบอัตโนมัต ิตามเงื่อนไขที่ก าหนด และมีความสะดวก
ต่อคณาจารย์ในการกรอกข้อมูล และสามารถน าไปใช้
ในการประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อให้รางวัลแบบ 
Pay per Performance ได ้

4) สายวิชาการคาดว่าจะแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
และใช้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

5) สายสนับสนุนคาดว่าจะแล้วเสร็จในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 และใช้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

3 

หมำยเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ด าเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ด าเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ด าเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มด าเนินการ ผลส าเร็จต่ ากว่าเป้าหมายมาก 

 
  

คกก.บริหารงานบุคคล (ต่อ) 
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4.2.4 คณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผลงำน รวม 11  ประเด็น (สืบเนื่องจากปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2564 มี 8 ประเด็น /ประเด็นมติที่เกิดขึ้นใหม่ ณ ไตรมาสที่ 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
รวม 3 ประเด็น) 
(1) ประเด็นมติสืบเนื่องจำกปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 รวม 8 ประเด็น มีผลการด าเนินงานและ 

ผลการประเมินดังนี้ 

ประเด็นมติ ผลกำรด ำเนินงำน 
ผลกำร 
ประเมิน 

1. กำรประชุมร่วมกับคณะผู้บริหำรมหำวิทยำลัยเพื่อพิจำรณำ 
(ร่ำง) รำยงำนกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำน 
มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรี  ในรอบครึ่ งแรกของ
ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 (1 ตุลำคม พ.ศ. 2562-31 
มีนำคม พ.ศ. 2563) (การประชุมครั้งท่ี 4/2563 วันท่ี 16 
พฤษภาคม 2563) 
มหาวิทยาลั ยควรถอดบทเรี ยน ท่ีส่ ง ผลก ระทบต่ อ
มหาวิทยาลัยจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) เพื่อประกอบในการวาง
แผนการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยให้สะท้อนชีวิตวิถีใหม่ 
(New Normal) 
มติท่ีประชุม 
1) เห็นชอบรายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  ในรอบครึ่งแรกของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2562-31 
มีนาคม พ.ศ. 2563) ตาม (ร่าง) รายงานฯ ท่ีเสนอ และ
น าเสนอสภามหาวิทยาลัยต่อไป 

2) ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาด าเนินการตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะต่อไป 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได้ 3 คะแนน) 

กรอบเวลำที่จะด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จ :  
28 กุมภาพันธ์ 2564 
รำยละเอียด Milestone : 
1) รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับความเป็นมาของ COVID-19

ตั้งแต่ช่วงก่อก าเนิดท่ีเมืองอู่ฮั่น ช่วงการขยายตัว ช่วง
เข้าประเทศไทย ช่วงท่ี มทส.เริ่มรับรู้และเตรียมรับมือ 
และช่วงท่ี มทส. รับมือกับสถานการณ์ COVID-19 

2) สร้างเครื่องมือ (แบบสัมภาษณ์ แบบสอบถาม) เพื่อ
ใช้ในการถอดบทเรียนจากผู้ท่ีเกี่ยวข้อง 

3) ด าเนินการถอดบทเรียนจากผู้ท่ีเกี่ยวข้อง 
4) สรุปผลการถอดบทเรียน 
5) รายงานผลต่อผู้บริหาร 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหำวิทยำลัย : ระดับ 3  

1. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณอยู่ใน
ระหว่างการสรุปเพื่อจัดท ารายงานได้ผลงานร้อยละ 85 

 

4 

หมำยเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ด าเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ด าเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ด าเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มด าเนินการ ผลส าเร็จต่ ากว่าเป้าหมายมาก 
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2. รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมมติคณะกรรมกำรติดตำม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงำน ของหน่วยตรวจสอบภำยใน 
(การประชุมครั้งท่ี 6/2563 วันท่ี 20 สิงหาคม 2563) 
มหาวิทยาลัยควรรวบรวมประเด็นท่ีเกี่ยวกับคดีความและเร่ง
ด าเนินการก่อนท่ีคดีความจะหมดอายุ 
มติท่ีประชุม 
1) รับทราบรายงานผลการด าเนินงานตามมติคณะกรรมการ

ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ของหน่วย
ตรวจสอบภายใน 

2) ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาด าเนินการตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะ 

3) มอบหน่วยตรวจสอบภายในประสานติดตามผลและ
รายงานผลเสนอคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงานต่อไป 

 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได้ 3 คะแนน) 
 

 

2. มหาวิทยาลัยโดยงานนิติการ ส่วนสารบรรณและนิติการ 
ได้ขอหารือมหาวิทยาลัยกรณีการด าเนินคดีกับลูกหน้ีท่ีมี
ยอดหน้ีค้างช าระน้อยกว่าค่าใช้จ่ายในการด าเนินคดี และ
มติคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี ในการประชุมครั้งท่ี 9/2554 เมื่อวันท่ี 28 
พฤศจิกายน พ.ศ. 2554 ท่ีประชุมอนุมัติหลักเกณฑ์การ
ด าเนินคดีเงินยืมเพื่อการศึกษาของมหาวิทยาลัย ดังน้ี 
1) ตัดเป็นหน้ีสูญ 

1.1) หน้ีไม่พอกับค่าใช้จ่าย (หน้ีคงเหลือติดลบ
ภายหลังหักค่าใช้จ่ายแล้ว) 

1.2) หน้ีภายหลังหักค่าใช้จ่ายคงเหลือ 0-1,999 บาท 
และลูกหนี้มีภูมิล าเนาในเขตจังหวัดนครราชสีมา 

1.3) หน้ีภายหลังหักค่าใช้จ่ายคงเหลือ 0-4,999 บาท และ
ลูกหน้ีมีภูมิล าเนานอกเขตจังหวัดนครราชสีมา 

2) ด าเนินคด ี
2.1) หน้ีค้างช าระภายหลังหักค่าใช้จ่ายแล้วมียอด

ตั้งแต่ 2,000 บาท ขึ้นไป และลูกหน้ีมีภูมิล าเนา
ในเขตจังหวัดนครราชสีมา 

2.2) หน้ีค้างช าระภายหลังหักค่าใช้จ่ายแล้วมียอด
ตั้งแต่ 5,000 บาท ขึ้นไป และลูกหน้ีมีภูมิล าเนา
นอกเขตจังหวัดนครราชสีมา 

ท้ังน้ี งานนิติการพิจารณาด าเนินคดีภายในก าหนดอายุ
ความโดยจะเสนอขอใช้หลักเกณฑ์ดังกล่าวกับหน้ีรายอื่น ๆ 
เป็นกรณีไป 

3 

3. กำรประชุมร่วมระหว่ำงคณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ 
และประเมินผลงำน กับผู้ตรวจเงินแผ่นดินภำค 4 และส ำนัก
ตรวจเงินแผ่นดินจังหวัดนครรำชสีมำ (การประชุมครั้งท่ี 
6/2563 วันท่ี 20 สิงหาคม 2563) 
ส านักตรวจเงินแผ่นดินจังหวัดนครราชสีมา ให้ข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะ ดังน้ี 
1) ในการสอบข้อเท็จจริงควรก าหนดกรอบระยะเวลาแล้ว

เสร็จ รวมถึงก าหนดจ านวนครั้งในการขยายระยะเวลาใน
การสอบข้อเท็จจริง ท้ังน้ีเพื่อไม่ให้เกิดความล่าช้าในการ
ด าเนินการซ่ึงอาจส่งผลเสียหายต่อมหาวิทยาลัย 

2) กรณีคดีทางแพ่ง จะมีอายุความ 10 ปี หากไม่เร่งรัดใน
การด าเนินการ จะท าให้ขาดอายุความ ส่งผลให้เกิดความ
เสียหายต่อมหาวิทยาลัย และควรมีการตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง กรณีท่ีขาดอายุความว่าเป็นเพราะเหตุใด 

มติท่ีประชุม 
1) รับทราบข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของส านักตรวจเงิน

แผ่นดินจังหวัดนครราชสีมา 
2) ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาด าเนินการตามข้อสั งเกต/

ข้อเสนอแนะ 
3) มอบหน่วยตรวจสอบภายในประสานติดตามผลและรายงานผล

เสนอคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานต่อไป 
 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  ข้อ 1) ได้ 2  คะแนน 
ข้อ 2) ได้ 3 คะแนน) 

3. มหาวิทยาลัยโดยส่วนสารบรรณและนิติการได้มีการ
ด าเนินการดังน้ี 
1) ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการสอบข้อเท็จจริงได้ก าหนด

กรอบระยะเวลาในการด าเนินการไว้แล้วเป็นเวลา 90 วัน 
แต่ในการด าเนินการทุกครั้งจะพบปัญหาอุปสรรคท่ีส่งผล
ให้การสอบข้อเท็จจริงไม่อาจแล้วเสร็จภายในเวลาท่ี
ก าหนด ได้แก่ 
(1) การให้ถ้อยค าของผู้เกี่ยวข้องในแต่ละครั้งจะมีการ

กล่าวพาดพิงถึงบุคคลอื่น จึงจ าเป็นต้องให้บุคคลท่ี
ถูกพาดพิงมีโอกาสชี้แจงข้อเท็จจริงและโต้แย้งแสดง
พยานหลักฐานของตนอย่างเพียงพอและเป็นธรรม 
ซ่ึงเป็นไปตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วย
หลักเกณฑ์การปฏิบัติ เกี่ยวกับความรับผิ ดทาง
ละเมิ ดของเจ้ าหน้ า ท่ี  พ.ศ. 2539 ข้ อ  15 
“คณะกรรมการต้องให้ โอกาสแก่ เจ้ าหน้าท่ี ท่ี
เกี่ยวข้องหรือผู้ เสียหายได้ชี้แจงข้อเท็จจริงและ
โต้แย้งแสดงพยานหลักฐานของตนอย่างเพียงพอ
และเป็นธรรม” ส่งผลให้จ านวนพยานบุคคลท่ีเชิญ
มาให้ถ้อยค ามีเพิ่มขึ้นมากกว่าท่ีก าหนดไว้ ประกอบ
กับถ้อยค าของผู้เกี่ยวข้องและข้อมูลท่ีได้รับจาก
พยานหลักฐานต่าง ๆ มีประเด็นท่ีต้องแสวงหา
ข้อเท็จจริงเพิ่มเติมถึงแม้ว่าท้ายท่ีสุดแล้วจะไม่ส่งผล
โดยตรงต่อส านวนก็ตาม จึงเป็นเหตุผลท่ีต้องขยาย
เวลาสอบข้อเท็จจริง 

2.50 
 
2 
 
 

หมำยเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ด าเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ด าเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ด าเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มด าเนินการ ผลส าเร็จต่ ากว่าเป้าหมายมาก 
  

คกก.ติดตามฯ (ต่อ) 
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 (2) ประธาน กรรมการ และนิติกรซ่ึงท าหน้าท่ีกรรมการ
และเลขานุการในคณะกรรมการสอบข้อเท็จจริงต่างมี
ภารกิจหลักตาม Job Description และภารกิจอื่น ๆ 
ตามต าแหน่งบริหารและตามท่ีได้รับมอบหมายจาก
มหาวิทยาลัย จึงส่งผลกระทบต่อการก าหนดวันเวลา
ประชุมและสอบข้อเท็จจริงแต่ละครั้งจากปัญหา
อุปสรรคดังกล่าว จึงไม่อาจก าหนดจ านวนครั้งของ
การขยายเวลาสอบข้อเท็จจริงให้แน่นอนตายตัวได้ 
ท้ังนี้ การขอขยายเวลาสอบข้อเท็จจริงย่อมเป็นไป
ตามเหตุผลความจ าเป็นท่ีเกิดขึ้น อย่างไรก็ตาม  
งานนิติการ ส่วนสารบรรณและนิติการ จะพยายาม
ด าเนินการสอบข้อเท็จจริงให้แล้วเสร็จภายในกรอบ
ระยะเวลาท่ีได้รับและจะเสนอขออนุมัติขยายเวลา
สอบข้อเท็จจริงตามความจ าเป็นเท่าน้ัน 

2) งานนิติการพิจารณาด าเนินคดีภายในก าหนดอายุความโดยใช้
หลักเกณฑ์การด าเนินคดี เงินยืมเพื่อการศึกษาตามมติ
คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนารี ในการประชุมครั้งท่ี 9/2554 เมื่อวันท่ี 28 พฤศจิกายน 
พ.ศ. 2564 ประกอบการพิจารณาด าเนินการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3 

4. รำยงำนผลกำรตรวจสอบด้ ำนกำรปฏิบัติ งำนทำง
คอมพิวเตอร์ และระบบสำรสนเทศ รอบครึ่งปีหลังของ
ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 (การประชุมครั้งที่ 8/2563 วันท่ี 
17 ตุลาคม 2563) 
1) พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 มี

ผลบังคับใช้แล้ว ดังน้ันเพื่อป้องกันความเสี่ยงท่ีจะมีผล
ไปถึงการรักษาความลับของข้อมูลส่วนบุคคล  ท่ี
ก่อให้เกิดผลกระทบเชิงลบหรือความเสียหายในระดับ
บุคคลหรือองค์กร มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาจัดท า
ประกาศเชิงนโยบายและมอบผู้รับผิดชอบเพื่อดูแลใน
เรื่องนี ้

2) มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาก าหนดให้มีการสร้ าง
รหัสผ่าน (Password Generator) โดยก าหนดรหัสผ่าน
แบบ 2 Factor Authentication ( 2FA)  เพื่ อ ใช้ กั บ 
ทุกหน่วยงานในมหาวิทยาลัย 

มติท่ีประชุม 
1) รับทราบรายงานผลการตรวจสอบด้านการปฏิบัติงาน

ทางคอมพิวเตอร์ และระบบสารสนเทศ รอบครึ่งปีหลัง
ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

2) มอบหน่วยตรวจสอบภายในด าเนินการติดตามผลการ
ด าเนินงานตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของคณะท างาน
ตรวจสอบด้านการปฏิบัติงานทางคอมพิวเตอร์ฯ และเสนอความ
คืบหน้าการด าเนินงานต่อคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลงานเป็นระยะ จนกว่าจะด าเนินการแล้วเสร็จ 

3) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสัง เกต/ข้อเสนอแนะเพื่อ
พิจารณาด าเนินการต่อไป 
 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  ข้อ 1) ได้ 3  คะแนน 
ข้อ 2) ได้ 3 คะแนน) 

4. มหาวิทยาลัยไดด้ าเนินการดังน้ี 
1) ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและบริหารท่ัวไปได้มอบหมายให้

ศูนย์คอมพิวเตอร์เป็นฝ่ายเลขานุการในการด าเนินการ
บริหารจัดการตามพระราชบัญญัติ คุ้มครองข้อมูล 
ส่วนบุคคลดังกล่าว 

2) สถานส่งเสริมและพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ 
(MIS) ได้ด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
แล้วโดยเริ่มท่ีระบบ MIS ในการเรียกดูสลิปเงินเดือนซ่ึง
เป็นเอกสารส่วนบุคคล โดยก าหนดรหัสผ่านแบบ  
2 Factor Authentication (2FA) แล้ว 

4 
5 
 
 
 
3 
 

หมำยเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ด าเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ด าเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ด าเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มด าเนินการ ผลส าเร็จต่ ากว่าเป้าหมายมาก   

คกก.ติดตามฯ (ต่อ) 
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5. รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมมติคณะกรรมกำรติดตำม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงำน ของหน่วยตรวจสอบภำยใน 
(การประชุมครั้งท่ี 10/2563 วันท่ี 14 พฤศจิกายน 2563) 
การขยายเวลาในการด าเนินการสอบข้อเท็จจริง ควรมีการ
ก าหนดจ านวนครั้งของการขยายเวลา 
มติท่ีประชุม 
1) รับทราบรายงานผลการด าเนินงานตามมติคณะกรรมการติดตาม 

ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ของหน่วยตรวจสอบภายใน 
2) มอบหน่วยตรวจสอบภายในด าเนินการตามข้อสังเกต/

ข้อเสนอแนะข้อ 1) 
3) ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาด าเนินการตามข้อสังเกต/

ข้อเสนอแนะ ข้อ 2) 
 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  ได้ 2 คะแนน) 

5. มหาวิทยาลัยได้มีการขยายเวลาสอบข้อเท็จจริงเป็นผลมา
จากมีประเด็นเพิ่มเติมและมีการกล่าวพาดพิงถึงบุคคลอื่น 
ซ่ึงจ าเป็นต้องให้บุคคลท่ีถูกพาดพิงมีโอกาสชี้แจงข้อเท็จจริง
และโต้แย้งแสดงพยานหลักฐานของตนอย่างเพียงพอและ
เป็นธรรมท าให้จ านวนพยานบุคคลท่ีต้อง เชิญมาให้
ข้อเท็จจริงมีมากกว่าท่ีก าหนดไว้ ประกอบกับในการ
รวบรวมข้อเท็จจริงจะปรากฏข้อเท็จจริงอื่นท่ีเกี่ยวเน่ืองด้วย
ซ่ึงต้องรวบรวมและสืบหาข้อมูลแวดล้อมเพิ่มเติม ท าให้ต้อง
ใช้ระยะเวลาในการสอบข้อเท็จจริงเพิ่มมากขึ้น ด้วยเหตุผล
ดังกล่าวจึงไม่อาจก าหนดจ านวนครั้งของการขยายเวลาสอบ
ข้อเท็จจริงให้แน่นอนตายตัวได้ ท้ังนี้ การขอขยายเวลาสอบ
ข้อเท็จจริงย่อมเป็นไปตามเหตุผลความจ าเป็นท่ีเกิดขึ้น 
อย่างไรก็ตาม งานนิติการ ส่วนสารบรรณและนิติการ  
จะเสนอขออนุมัติขยายเวลาสอบข้อเท็จจริงตามความ
จ าเป็นเท่าน้ัน 

2 

6. รำยงำนผลกำรสอบทำนคู่มือกำรปฏิบัติงำนที่ เป็น
มำตรฐำน (SOP) (ส่วนกำรเงินและบัญชี) (การประชุม
ครั้งท่ี 2/2564 วันท่ี 6 มีนาคม 2564) 
มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาทบทวน ปรับปรุง ระเบียบ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วยเงินยืมทดรองจ่าย 
พ.ศ. 2536 เน่ืองจากระเบียบน้ีได้ใช้มาตั้งแต่ปี 2536 
ประกอบกับปัจจุบันมีการใช้เทคโนโลยีทางด้านดิจิทัลเข้า
มาเกี่ยวข้อง 
มติท่ีประชุม 
1) เห็นชอบรายงานผลการสอบทานคู่มือการปฏิบัติงานท่ี

เป็นมาตรฐาน (SOP) (ส่วนการเงินและบัญชี) 
2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา

ด าเนินการต่อไป 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  ได้ 4 คะแนน) 
 

กรอบเวลำที่จะด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จ :  
31 ธันวาคม 2564 
รำยละเอียด Milestone :  
1) หารือแนวทางการด าเนินการผู้เกี่ยวข้อง 
2) ร่างระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีว่าด้วยเงิน

ยืมทดรองจ่ายท่ีทบทวนใหม่ 
3) เสนอขอความเห็นชอบผู้บริหารที่ก ากับ 
4) เสนอร่างระเบียบฯ ต่อคณะกรรมการการเงินและ

ทรัพย์สิน เพื่อให้ความเห็นชอบ 
5) เสนอสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เพื่ อ

พิจารณาอนุมัต ิ
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหำวิทยำลัย : ระดับ 2   

6. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายการเงิน ทรัพย์สิน และวิสาหกิจได้
จัดท าร่างระเบียบมหาวิทยาลัยว่าด้วยเงินยืมทดรองจ่าย 
เพื่อเสนอผู้บริหารก่อนน าเสนอคณะกรรมการการเงินและ
ทรัพย์สิน โดยปรับถ้อยค านิยามให้เหมาะสมกับปัจจุบัน 

4 

หมำยเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ด าเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ด าเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ด าเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มด าเนินการ ผลส าเร็จต่ ากว่าเป้าหมายมาก 
  

คกก.ติดตามฯ (ต่อ) 
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ผลกำร 
ประเมิน 

7. ขอควำมเห็นชอบ (ร่ำง) รำยงำนกำรติดตำม ตรวจสอบ 
และประเมินผลงำน มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรี   
ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 (1 ตุลำคม 
พ.ศ. 2563 - 31 มีนำคม พ.ศ. 2564) (การประชุมครั้งท่ี 
3/2564 วันท่ี 8 พฤษภาคม 2564) 
1) จากผลการส ารวจของประเทศไทยในช่วง 1 ปีท่ีผ่านมา 

ผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติด
เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) พบว่าจ านวนคน
ยากจนเพิ่มขึ้น โดยรายได้เฉลี่ยสมาชิกในครัวเรือน
ลดลงและสมาชิกในครัวเรือนอายุ 15-65 ปี ว่างงาน
มากขึ้น (ท่ีไม่ใช่นักเรียน/นักศึกษา) รวมท้ังเกิดการ
สู ญ เ สี ย ก า ร เ รี ย น รู้  ( Learning Losses)  ดั ง น้ั น 
มหาวิทยาลัยควรเร่งรัดช่วยเหลือนักศึกษากลุ่มยากจน
ท่ีได้รับผลกระทบดังกล่าว 

2) มหาวิทยาลัยควรมีมาตรการหรือวิธีการเสริมสร้าง
ทักษะโดยเฉพาะในด้าน Soft Skills ให้แก่นักศึกษา
ตั้งแต่ชั้นปีท่ี 1 ถึงชั้นปีท่ี 4 ส าหรับในยุคการเรียนการ
สอนแบบออนไลน์ 

มติท่ีประชุม 
1) เห็ นชอบรายงานการติ ดตาม  ตรวจสอบ  และ

ประเมินผลงานมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในรอบ
ครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2563-
31 มีนาคม พ.ศ. 2564) ตาม (ร่าง) รายงานฯ ท่ีเสนอ 

2) มอบฝ่ายเลขานุการฯ ด าเนินการตามข้อสัง เกต/
ข้อเสนอแนะ ข้อ 3) 

3) ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาด าเนินการตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะต่อไป 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  ข้อ 1) ได้ 1 คะแนน 
ข้อ 2) ได้ 2 คะแนน) 

7. มหาวิทยาลัยฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพได้ด าเนินการ
ดังน้ี 
1) ได้ด าเนินการจัดระบบคลังหน่วยกิตเพื่อเก็บข้อมูลของ

ผู้เรียน ส่งเสริมให้ส านักวิชาต่าง ๆ พัฒนาหลักสูตรท่ีมี
ลักษณะเป็น non-degree Upskill/reskill รองรับการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตส าหรับคนท างานและนักศึกษาท่ีได้รับ
ผลกระทบน้ี 

2) ฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพร่วมกับศูนย์บริการ
การศึกษาอยู่ระหว่างการพัฒนาระบบการวัดผลทักษะของ
นักศึกษาในศตวรรษท่ี 21 เพื่อจัดท าเป็นฐานข้อมูล 
Student Portfolio โดยมอบให้สถานพัฒนาคณาจารย์
จัดการอบรมคณาจารย์ด้าน Active leraning Project-
based learning โดยเฉพาะส าหรับการสอน Online เพื่อ
ท าให้คณาจารย์มีทักษะในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อ
สร้าง Softskill ให้กับนักศึกษา 

2 
 
2 
 
 
 
 
2 

หมำยเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ด าเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ด าเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ด าเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มด าเนินการ ผลส าเร็จต่ ากว่าเป้าหมายมาก 
  

คกก.ติดตามฯ (ต่อ) 
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8. ขอน ำเสนอผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลเป้ำหมำยของอธิกำรบดี 
เป้ำหมำยที่  1 : ผลกำรจัดอันดับโดย THE World 
University Rankings (การประชุมครั้งท่ี 6/2564 วันท่ี 
20 กรกฎาคม 2564) 
1) มหาวิทยาลัยควรมีการวางแผนการด าเนินงานท้ังด้าน

การเรียนการสอนและการวิจัย ในการรับมือกับ
สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน รวมถึงผลกระทบ
ท่ีอาจเกิดขึ้นต่อรายได้ของมหาวิทยาลัยที่ลดลง 

2) มหาวิทยาลัยควรทบทวนจุดแข็งและจุดอ่อนของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีตามสถานการณ์ท่ี
เปลี่ยนแปลง รวมถึงอาจมองวิกฤติจากสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ให้
เป็นโอกาสเพ่ือประกอบในการวางแผนการด าเนินงาน  

3) ในการจัดอันดับ THE Ranking มหาวิทยาลัยไม่ควร
มองจุดอ่อนการท างานในรูปแบบไซโล ควรมองถึง
ความเชื่อมโยงการด าเนินงานเพื่อให้ผลการด าเนินงาน
ถึงเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 

4) การจัดอันดับมีหลายรูปแบบ มหาวิทยาลัยอาจ
พิจารณาเลือกรูปแบบการจัดอันดับท่ีเหมาะสมกับ
บริบทของมหาวิทยาลัยและสอดคล้องกับปณิธานใน
การจัดต้ังมหาวิทยาลัย 

มติท่ีประชุม 
1) รับทราบการรายงานผลการวิเคราะห์ข้อมูลเป้าหมาย

ของอธิการบดี เป้าหมายท่ี 1 : ผลการจัดอันดับโดย 
THE World University Ranking 

2) ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาด าเนินการตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะต่อไป 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  ข้อ 1) ได้ 3 คะแนน 
ข้อ 2) ได้ 3 คะแนน ข้อ 3) ได้ 3 คะแนน และ 
ข้อ 4) ได้ 3 คะแนน) 

ข้อ 2) ผู้รับผิดชอบสถาบันวิจัยและพัฒนา 
กรอบเวลำที่จะด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จ :  
30 กันยายน 2564 
รำยละเอียด Milestone :  
จ านวนโครงการวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการแก้ปัญหาโควิด 
19 เพิ่มขึ้น 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหำวิทยำลัย : -ไม่ระบ-ุ 
ข้อ 3) ผู้รับผิดชอบสถาบันวิจัยและพัฒนา 
กรอบเวลำที่จะด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จ :  
30 กันยายน 2564 
รำยละเอียด Milestone :  
จ านวนโครงการวิจัยท่ีบูรณาการระหว่างคณาจารย์เพื่อ
ขอทุน FF และ SF เพิ่มขึ้น 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหำวิทยำลัย : -ไม่ระบุ- 
ข้อ 4) ผู้รับผิดชอบสถาบันวิจัยและพัฒนา 
กรอบเวลำที่จะด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จ :  
30 กันยายน 2564 
รำยละเอียด Milestone :  
มีอันดับท่ีสูงขึ้นท้ังด้าน Life science and Physical 
science 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหำวิทยำลัย : -ไม่ระบุ-  

8. มหาวิทยาลัย โดยฝ่ายวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี มีการ
ด าเนินการดังน้ี 
1) ได้วางแผนบริหารจัดการด้านการวิจัยเพื่อรองรับสถานการณ์

ด้านงบประมาณและการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส
โคโรนา 2019 (COVID-19) ในปัจจุบัน โดยการปรับเปลี่ยน 
หรือก าหนดหลักเกณฑ์ท่ีเหมาะสมตามสถานการณ์ ท้ังใน
ด้านการจัดสรรทุนสนับสนุนการวิจัยโดยให้ความส าคัญใน
ล าดับสูงกับการด าเนินงานวิจัยท่ีตอบสนองและแก้ปัญหา
ส าคัญของมหาวิทยาลัย การก าหนดแนวปฏิบัติในการเข้าใช้
สถานท่ีเพื่อปฏิบัติงานวิจัย หรือออกพื้นท่ีเพื่อเก็บข้อมูลใน
ภาคสนาม นอกจากน้ียังได้สนับสนุนการผลิตผลงานเพื่อ
แก้ไข ป้องกันปัญหาด้านการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส 
โคโรนา 2019 (COVID-19) ร่วมกับหน่วยงานต่าง  ๆด้วย 

2) คณาจารย์ นักวิจัย ของมหาวิทยาลัยได้เข้าร่วมโครงการวิจัย
และการจัดท านวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ ท่ีช่วยป้องกัน/ลด การ
แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
ร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ  ท้ังภาครัฐ เช่น โรงพยาบาลและ 
แหล่งทุนภายนอก รวมท้ังการด าเนินงานร่วมกับภาคเอกชน 
อย่างต่อเน่ืองตั้งแต่มีการแพร่ระบาดของโรค จนถึงปัจจุบัน 

3) มีการประสานงานร่วมกันระหว่างหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เช่น 
สถาบันวิจัยและพัฒนา ส านักวิชา ศูนย์เครื่องมือฯ ศูนย์
กิจการนานาชาติ และเทคโนธานี เพื่อให้การจัดอันดับท่ีดีขึ้น
ใน THE Ranking นอกจากน้ียังมีการเสนอโครงการวิจัยซ่ึง
เป็นงานบูรณาการร่วมกันของคณาจารย์ในหลากหลาย
สาขาวิชา เพื่อขอรับการสนับสนุนทุน FF จากส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
(สกสว.) ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ถึง 104 โครงการ 

4) ได้จัดตั้งคณะท างานการจัดอันดับมหาวิทยาลัยเชิงรุก 
เมื่อเดือนธันวาคม พ.ศ. 2564 เพื่อพัฒนากลไกในการ
เพิ่มอันดับมหาวิทยาลัยระดับโลกอย่างมีประสิทธิภาพ 
ให้เหมาะสมกับบริบทของมหาวิทยาลัยและสอดคล้อง
กับปณิธานในการจัดตั้งมหาวิทยาลัยซ่ึงจะส่งผลต่อ
อันดับ ท่ีสู งขึ้ น ท้ังด้าน Life science and Physical 
science 
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หมำยเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ด าเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ด าเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ด าเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มด าเนินการ ผลส าเร็จต่ ากว่าเป้าหมายมาก   

คกก.ติดตามฯ (ต่อ) 
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(2) ประเด็นมติที่เกิดขึ้นใหม่ ณ ไตรมำสที่ 1 ปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 รวม 3 ประเด็น มีผลการ
ด าเนินงานและผลการประเมินดังนี้ 

ประเด็นมติ ผลกำรด ำเนินงำน 
ผลกำร 
ประเมิน 

1. กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนและพิจำรณำควำมดีควำมชอบ
ของรองอธิกำรบดีฝ่ำยกิจกำรสภำมหำวิทยำลัย และหัวหน้ำ
ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 
โดยคณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผลงำน (วำระลับ)  
(การประชุมครั้งท่ี 7/2564 วันท่ี 21 สิงหาคม 2564) 
คณะกรรมการมีความเห็นว่าการปฏิบัติงานของฝ่ายเลขานุการ
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน มีผลการปฏิบัติงานท่ี
ดี เป็นแบบอย่างท่ีดีในการท าหน้าท่ีฝ่ายเลขานุการฯ ท้ังมิติด้าน
การท าหน้าท่ีเลขานุการของคณะกรรมการ (เช่น การเตรียม
ข้อมูลการประชุม การน าเสนอข้อมูล เอกสารการประชุม การ
ประสานงานกับคณะกรรมการ) และมิติด้านการประสานการ
ท างานร่วมกับทีมบริหารมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยควรน าแบบอย่างการท างานของฝ่ายเลขานุการ
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานไปใช้ในการสร้างทีมงาน/
สร้างคนเพื่อรองรับการท าหน้าท่ีฝ่ายเลขานุการในคณะกรรมการ
หลัก ๆ  ของสภามหาวิทยาลัย โดยเสนอให้เลขานุการคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลงาน (รองศาสตราจารย์ ดร.กองพล อารีรักษ์) 
จัดท าแนวทางการถ่ายทอดการปฏิบัติงานของฝ่ายเลขานุการ
คณะกรรมการ การพัฒนาทีมงาน สร้างทีมงาน สร้างคน เพื่อรองรับ
การท างานในอนาคตต่อไป 
มติท่ีประชุม 
1) คณะกรรมการอภิปรายร่วมกันแล้วพิจารณาประเมินผลการ

ปฏิบัติงานตามแบบประเมินฯ ของพนักงานจ านวน 3 ราย  ได้แก่  
(1) รองอธิการบดีฝ่ายกิจการสภามหาวิทยาลัย  

(รองศาสตราจารย์ ดร.กองพล อารีรักษ์ : รักษาการ) 
(2) หัวหน้าส านักงานสภามหาวิทยาลัย (นางนงเยาว์ สุค าภา) 
(3) หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน (นางศิริรัตน์ เนาว์วงษ์) 
โดยมอบให้หัวหน้าส่วนทรัพยากรบุคคล บันทึกคะแนน
ประเมินตามข้อสรุปของคณะกรรมการแล้วส่งข้อมูล
ทางอีเมลให้ประธานกรรมการรับรองต่อไป 

2) มอบเลขานุการคณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน 
(รองศาสตราจารย์ ดร.กองพล อารีรักษ์) น าข้อเสนอแนะ
ของคณะกรรมการฯ ไปด าเนินการ และรายงานข้อมูลให้
คณะกรรมการทราบต่อไป  

กรอบเวลำที่จะด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จ :  
31 มกราคม 2565 
รำยละเอียด Milestone :  
1) จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานท่ีเป็นมาตรฐาน (Standard 

Operating Procedure : SOP) 
2) มีการจัดประชุมเพื่อรับฟังการชี้แจงการบันทึกข้อมูลใน

ระบบติดตามและประเมินผลงานออนไลน์ ส าหรับการ
ประเมินผลงาน มทส. และการเสนอวาระการประชุมต่อ
สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี กับผู้บริหารและ
หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 

3) มีการชี้แจงการติดตามและประเมินผลงาน รวมท้ังบทบาท
ของเลขานุการสภามหาวิทยาลัยและเลขานุการของ
คณะกรรมการประจ าสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี
เสนอในท่ีประชุมผู้บริหารระดับสูง 

ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหำวิทยำลัย : ระดับ 1 
 

1. มหาวิทยาลัยโดยส านักงานสภามหาวิทยาลัยในฐานะฝ่าย
เลขานุการคณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานได้
ด าเนินการดังน้ี  
(1) จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานท่ีเป็นมาตรฐาน (Standard 

Operating Procedure :  SOP)  เ รื่ อ ง  งานประชุ ม
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน และเผยแพร่
บนเว็บไซต์ส านักงานสภามาหาวิทยาลัย  

(2) จัดประชุมเพื่อรับฟังการชี้แจงการบันทึกข้อมูลในระบบ
ติดตามและประเมินผลงานออนไลน์ ส าหรับการ
ประเมินผลงาน มทส. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
และการเสนอวาระการประชุมต่อสภามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารีกับผู้บริหารและหน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัย เมื่อวันท่ี 28 ธันวาคม พ.ศ. 2564 

(3) มีการชี้ แจงการติดตามและประเมิ นผลงานของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี รวมท้ังบทบาทของ
เลขานุการสภามหาวิทยาลัยและเลขานุการของ
คณะกรรมการประจ าสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี
เสนอในท่ีประชุมผู้บริหารระดับสูง 

5 

หมำยเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ด าเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ด าเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ด าเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มด าเนินการ ผลส าเร็จต่ ากว่าเป้าหมายมาก 
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ประเด็นมติ ผลกำรด ำเนินงำน 
ผลกำร 
ประเมิน 

2. ขอควำมเห็นชอบ (ร่ำง) โปรแกรมกำรติดตำมและ
ประเมินผลงำนของมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรี 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565  (การประชุมครั้ งท่ี 
11/2564 วันท่ี 13 พฤศจกิายน 2564) 
1) มหาวิทยาลัยควรมีการสื่อสารกับประชาคม มทส. เพื่อ

ท าความเข้าใจในเรื่อง THE Impact Rankings ว่า
มหาวิทยาลัยมีแนวทางการด าเนินการอย่างไร เพื่อให้
ประชาคม มทส. ช่วยขับเคลื่อนในเรื่องนี้ 

2) มหาวิทยาลัยเสนอจะรายงานผลเกี่ยวกับคุณภาพ
บัณฑิตท่ีเป็นผลมาจากคณาจารย์ท่ีได้รับการรับรอง 
UKPSF ต่อคณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน
ควบคู่กับการรายงานผลการติดตามตามท่ีก าหนด 

3) มหาวิทยาลัยเสนอจะรายงานผลเกี่ยวกับผลการวิจัย
สถาบันท่ีเป็นข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลงานในเล่มรายงานการติดตามและประเมินผล
งาน ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2564 เพื่อเสนอ
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานเป็นระยะ 

มติท่ีประชุม 
1) เห็นชอบโปรแกรมการติดตามและประเมินผลงาน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 ตาม (ร่าง) ท่ีเสนอทั้ง 2 เรื่อง ได้แก่  
(1) (ร่าง) โปรแกรมการติดตามและประเมินผลงาน 

มหาวิ ทย าลั ย เ ทค โน โ ลยี สุ ร น า รี  ป ร ะจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2564 – 
30 กันยายน พ.ศ. 2565) และเกณฑ์การให้คะแนน
เ พื่ อ ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร ด า เ นิ น ง า น ข อ ง
มหาวิ ทย าลั ย เ ทค โน โ ลยี สุ ร น า รี  ป ร ะจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565  

(2) (ร่าง) เป้าหมายการด าเนินงานท่ีคาดหวังในช่วงการ
ด ารงต าแหน่งอธิการบดี 4 ปี (พ.ศ. 2565-2568)  

2) ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาด าเนินการตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะต่อไป 

ข้อ 3) 
กรอบเวลำที่จะด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จ :  
30 กันยายน 2565 
รำยละเอียด Milestone :  
1) ประสานหน่วยงาน ท่ี เกี่ ยวข้อง /ส่ วนแผนงาน 

ด าเนินการวิจัยสถาบันท่ีเป็นข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการติดตามฯ 

2) หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง/ส่วนแผนงาน ด าเนินการวิจัย
สถาบันท่ีเป็นข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตามฯ 

3) ฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณติดตามผลการวิจัย
สถาบันท่ีด าเนินการตามข้อ 

4) เสนอผลการวิจัยสถาบันท่ีแล้วเสร็จต่อผู้บริหารเพื่อ
พิจารณา 

5) มหาวิทยาลัย เสนอ ท่ีประชุมคณะกรรมการฯ 
พิจารณา 

6) รายงานผลเกี่ยวกับผลการวิจัยสถาบันฯ ในเล่ม
รายงานการติดตามและประเมินผลงาน 

ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหำวิทยำลัย : ระดับ 1  

2. มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการดังน้ี 
1) มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณได้

สื่อสารกับประชาคม มทส. โดยการประสานขอข้อมูลจาก
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องได้ด าเนินการจัดท าข้อมูล ซ่ึงส่วน
แผนงานเป็นผู้รวบรวมข้อมูล และมหาวิทยาลัยได้สื่อสาร
กับประชาคม มทส. โดยจัดท าข่าวประชาสัมพันธ์การจัด
อันดับของ THE Impact Rankings และในกลุ่มไลน์ของ
มหาวิทยาลยั 

2) มหาวิทยาลัยโดยสถานพัฒนาคณาจารย์รับข้อเสนอแนะ 
อยู่ในช่วงการท าวิจัยสถาบันหาความแตกต่างนี้ โดยจะ
รายงานน าเสนอสภามหาวิทยาลัยต่อไป 

3) มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณได้จัดท า 
Milestone ในระบบติดตามและประเมินผลงานออนไลน์
แล้วโดยหัวข้อเกี่ยวกับ "ผลการประเมินการสอนของ
นักศึกษาต่อกลุ่มอาจารย์ท่ีได้รับการรับรอง UKPSF เทียบ
กับกลุ่มอาจารย์ ท่ีไม่ได้รับการรับรอง" สถานพัฒนา
คณาจารย์  รั บด า เ นิ นการ  ( ท่ี มา :  การประชุ ม
คณะอนุกรรมการวิจัยสถาบัน ครั้งท่ี 7/2564) 

2.67 
5 
 
 
 
 
 
 
1 
 
 
2 
 

หมำยเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ด าเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ด าเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ด าเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มด าเนินการ ผลส าเร็จต่ ากว่าเป้าหมายมาก 
  

คกก.ติดตามฯ (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลกำรด ำเนินงำน 
ผลกำร 
ประเมิน 

3. กำรประชุมร่วมกับคณะผู้บริหำรมหำวิทยำลัยเทคโนโลยี
สุรนำรีเพื่อพิจำรณำ (ร่ำง) รำยงำนกำรติดตำมและ
ประเมินผลงำน มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรี ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2564 (1 ตุลำคม พ.ศ. 2563-30 
กันยำยน พ.ศ. 2564) (การประชุมครั้งท่ี 11/2564 วันท่ี 13 
พฤศจิกายน 2564) 
ในเรื่องการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วย  (Unit Cost) ท่ี
มหาวิทยาลัยก าลังด าเนินการน้ันมหาวิทยาลัยควรแยก
วิเคราะห์ให้เห็นชัดเจนระหว่างต้นทุนในรูปแบบการเรียน
การสอนแบบ On-Site และการเรียนการสอนแบบ Online 
เพื่อน าไปสู่การวางแผนการจัดการเรียนการสอนและการ
จัดการทรัพยากร 
มติท่ีประชุม 
1) เห็นชอบรายงานการติดตามและประเมินผลงาน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2563-30 กันยายน  
พ.ศ. 2564) ตาม (ร่าง) รายงานฯ ท่ีเสนอ 

2) ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาด าเนินการตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะต่อไป 

 
กรอบเวลำที่จะด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จ : -ไม่ระบุ- 
รำยละเอียด Milestone : -ไม่ระบุ- 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหำวิทยำลัย : -ไม่ระบุ-  

3. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายการเงิน ทรัพย์สิน และวิสาหกิจได้
มอบหมายหัวหน้าส่วนการเงินและบัญชีรับข้อสั งเกต/
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน 
โดยได้มีการประสานศูนย์บริการการศึกษา เมื่อวันท่ี 15 
ธันวาคม พ.ศ. 2564 ในการจัดเตรียมข้อมูลแบบการเรียน
การสอน On-Site และแบบ Online เพื่อการวิเคราะห์
ต้นทุนต่อไป 

2 

หมำยเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ด าเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ด าเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ด าเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มด าเนินการ ผลส าเร็จต่ ากว่าเป้าหมายมาก 
  

คกก.ติดตามฯ (ต่อ) 
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4.2.5 คณะกรรมกำรส่งเสริมกิจกำรมหำวิทยำลัย รวม 4 ประเด็น (สืบเนื่องจากปีของปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2564 มี 4 ประเด็น) 
(1) ประเด็นมติ สืบเนื่องจำกปีของปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 รวม 4 ประเด็น มีผลการด าเนินงาน

และผลการประเมินดังนี้ 
 

ประเด็นมติ ผลกำรด ำเนินงำน 
ผลกำร 
ประเมิน 

1. รูปแบบฐำนข้อมูล Alumni Data Base (การประชุมครั้งท่ี 
2/2563 วันท่ี 19 ธันวาคม 2563) 
มหาวิทยาลัยควรจัดระบบการเชื่อมโยงฐานข้อมูลต่าง ๆ ท่ีมีอยู่
ในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัยและส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับศิษย์
เก่า เพื่อใช้เป็นประโยชน์ในการติดต่อสื่อสารท่ีสะดวก รวดเร็ว 
และเข้าถึงง่าย  
มติท่ีประชุม  
รับทราบและมอบฝ่ายกิจการนักศึกษาด าเนินการตาม
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะต่อไป  
 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได้ 3 คะแนน) 

 
ขกรอบเวลำที่จะด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จ :  
30 กันยายน 2565 
รำยละเอียด Milestone :  
1) มีการพัฒนาระบบ SUT Alumni database ในระยะท่ี 1 
2) มีการประชุมเพื่อรับฟังความต้องการใช้งานระบบของ

ส านักวิชา สาขาวิชาต่างๆ เพื่อจัดท าระบบนระยะท่ี 2  
3) มีการหารือและนัดประชุมหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อให้

การด าเนินงานสอดคล้องกับ พรบ.คอมพิวเตอร์ 2562 
และกฎหมาย PDPA (Personal data protection act)  

4) น าเสนอแผนการพัฒนาระบบ SUT Alumni database 
ในระยะท่ี 2 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

5) มีการแต่งตั้งคณะกรรมการและจัดท าร่างขอบเขตของงาน 
(TOR)  

6) มีการด าเนินการพัฒนาระบบ SUT Alumni database 
ในระยะท่ี 2 

ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหำวิทยำลัย : ระดับ 3 
 

1. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายพัฒนานักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์
ได้ด าเนินการการพัฒนาระบบ SUT Alumni database ใน
ระยะท่ี 1 แล้วเสร็จ และมีการประชุมเพื่อรับฟังความ
ต้องการใช้งานระบบของส านักวิชา สาขาวิชาต่าง ๆ เพื่อ
จัดท าระบบฯ ระยะท่ี 2 และในระบบมีการให้ความยินยอม
เปิด เผยข้อมูลจากผู้ ใช้ ระบบ ตาม พระราชบัญญัติ
คอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2562 และกฎหมาย PDPA (Personal 
data protection act) ซ่ึงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ได้รับจัดสรรงบประมาณเพื่อพัฒนาระบบ SUT Alumni 
database ใ น ร ะ ย ะ ท่ี  2 แ ล ะ ไ ด้ ด า เ นิ น ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการและจัดท าร่างขอบเขตของงาน (TOR) และ
พัฒนาระบบ SUT Alumni database ในระยะท่ี 2 แล้ว มี
การประชุมคณะกรรมการเพื่อจัดท า TOR แล้ว 1 ครั้ง และ
จะประชุมเพ่ือร่าง TOR ให้แล้วเสร็จภายในเดือนกุมภาพันธ์ 
พ.ศ. 2565 

3 

หมำยเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ด าเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ด าเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ด าเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด  1 คะแนน- เพิ่งเริ่มด าเนินการ ผลส าเร็จต่ ากว่าเป้าหมายมาก   
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ประเด็นมติ ผลกำรด ำเนินงำน 
ผลกำร 
ประเมิน 

2. รำยงำนควำมก้ำวหน้ำกำรด ำเนินกำรจัดตั้ ง Holding 
Company (การประชุมครั้งท่ี 1/2564 วันท่ี 19 มีนาคม 2564) 
1) ขอให้ผู้ ท่ี เกี่ยวข้องรายงานประเด็นตามข้อสังเกต/

ข้อเสนอแนะ และตามมติท่ีคณะกรรมการได้สรุปไว้ใน
การประชุมครั้งท่ี 2/2563 ท่ีผ่านมาว่า ได้ด าเนินการ
และหรือมีกลไกแนวทางในการด าเนินการลงทุนและ
คัดเลือกบริษัทโฮลดิ้ง อย่างไรบ้าง เพื่อความโปร่งใส 
ชัดเจน และตอบข้อสงสัยได้ 

2) ขอให้ตรวจสอบข้อความในองค์ประกอบของการจัดตั้งบริษัท
โฮลดิ้งให้ถูกต้อง โดยขอค าปรึกษาจากนิติกรเกี่ยวกับการใช้
ภาษาท่ีถูกต้องทางกฎหมาย ไม่มีความขัดแย้งกัน อาทิเช่น 
ข้อ 3. กรรมการบริหารบริษัทโฮลดิ้ง ประกอบด้วย 3.1 (1) 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นประธาน แต่ใน
ข้อ 3.2(1) กรรมการบริหารต้องมีคุณสมบัติดังน้ี (1) เป็น
พนักงานของมหาวิทยาลัย.... ซ่ึงมีความขัดแย้งกันตรงท่ี
กรรมการสภามหาวิ ทยาลั ยผู้ ทรง คุณวุ ฒิ มาจาก
บุคคลภายนอก และข้อ 3.1(2) รองอธิการบดีท่ีอธิการบดี
มอบหมาย เป็นรองประธาน ไม่ได้ก าหนดจ านวนคนไว้แต่ 
ข้อ (3) ผู้ช่วยอธิการบดีท่ีอธิการบดีมอบหมาย จ านวน 1 คน 
เป็นกรรมการ ซ่ึงก าหนดจ านวนคนไว้ด้วย เปน็ต้น 

3) ขอให้ศึกษารายละเอียดข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินงาน
และการจัดตั้ งบริษัทโฮลดิ้ งจากส า นักงานพัฒนา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) เพื่อน ามา
ปรับใช้ให้เข้ากับบริบทของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
สุรนารีในการจัดต้ังบริษัทโฮลดิ้งต่อไป 

4) การแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัทโฮลดิ้งขอให้ด าเนินการ
ตามขั้ นตอนและตามแนวปฏิบั ติ ใ นก ารแ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

มติท่ีประชุม 
รับทราบมอบเทคโนธานีและฝ่ายเลขานุการด าเนินการตาม
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะต่อไป 

 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ข้อ 1) ได้ 2 คะแนน 

ข้อ 2) ได้ 2 คะแนน ข้อ 3) ได้ 2 คะแนน และ 
ข้อ 4) ได้ 2 คะแนน) 
 

กรอบเวลำที่จะด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จ :  
30 กันยายน 2565 
รำยละเอียด Milestone :  
1) รวบรวมข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องเพื่อจัดท า (ร่าง) ระเบียบ

การจัดต้ัง Holding Company 
2) ประสานงาน/หารือ งานนิติการเพื่อตรวจทาน (ร่าง) 

ระเบียบการจัดต้ัง Holding Company 
3) เสนอ (ร่าง) ระเบียบการจัดต้ัง Holding Company 

คณะกรรมการท่ีเกี่ยวข้องตามล าดับ 
4) ศึกษารายละเอียดข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินงานและ

การจัดต้ังบริษัทโฮลดิ้งจากส านักงานพัฒนา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) 

ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหำวิทยำลัย : ระดับ 2  

2. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายพันธกิจสัมพันธ์ นวัตกรรม และความ
เป็นผู้ประกอบการได้ด าเนินการศึกษา ตรวจสอบแล้วและ 
ได้แต่งตั้งคณะท างานยกร่างระเบียบและขับเคลื่อนการ
จัดตั้งนิติบุคคลเพื่อร่วมทุน (Holding Company) ชุดใหม่ 
เพื่อออกแบบระเบียบและแนวทางท่ีถูกต้อง สอดคล้องกับ
นโยบายส านักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (สอวช.) และเหมาะสมกับ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีต่อไป เพื่อให้เหมาะสมและ
สอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัย การด าเนินงานน้ีจึง
อยู่ภายใต้รองอธิการบดีฝ่ายพันธกิจสัมพันธ์ นวัตกรรม และ
ความ เป็ นผู้ ป ร ะกอบการ โ ดยตร ง  ซ่ึ ง ก า รแต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการ Holding Company น้ันจะเกิดขึ้นหลังจาก
ระเบยีบใหม่ยกร่างแล้วเสร็จ 

3 

หมำยเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ด าเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ด าเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ด าเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด  1 คะแนน- เพิ่งเริ่มด าเนินการ ผลส าเร็จต่ ากว่าเป้าหมายมาก 
  

คกก.ส่งเสริมกิจการฯ (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลกำรด ำเนินงำน 
ผลกำร 
ประเมิน 

3. รำยงำนควำมก้ำวหน้ำรูปแบบฐำนข้อมูล Alumni Data 
Base (การประชุมครั้งท่ี 1/2564 วันท่ี 19 มีนาคม 2564) 
ขอให้มหาวิทยาลัยและสมาคมเทคโนโลยีสุรนารีช่วยพัฒนาและ
จัดท าข้อมูลเพิ่มเติมจากข้อมูลศิษย์เก่าท่ีมีอยู่ใน Alumni Data 
Base ว่าจะเพิ่มเติมข้อมูลเกี่ยวกับอะไรบ้างท่ีมหาวิทยาลัยสามารถ
น าไปใช้ประโยชน์ต่อได้ อาทิเช่น ความเชี่ยวชาญของศิษย์เก่าใน
การเชิญมาเป็นวิทยากรบรรยาย  ความต้องการของศิษย์เก่าท่ี
ต้องการให้มหาวิทยาลัยพัฒนาหรือเปิดหลักสูตร Up-Skill/Re-
Skill อะไรบ้าง เป็นต้น 
มติท่ีประชุม  
รับทราบ มอบผู้ช่วยอธิการบดี (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เศรษฐวิทย์ 
ภูฉายา) / สมาคมเทคโนโลยีสุรนารี และฝ่ายเลขานุการ 
ด าเนินการตามข้อสังเกตและข้อเสนอแนะต่อไป 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได้ 3 คะแนน) 

กรอบเวลำที่จะด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จ :  
30 กันยายน 2565 
รำยละเอียด Milestone :  
1) มีการพัฒนาระบบ SUT Alumni database ในระยะท่ี 1 
2) การประชุมเพื่อรับฟังความต้องการใช้งานระบบของ 

ส านักวิชา สาขาวิชาต่าง  ๆเพื่อจัดท าระบบระยะท่ี 2 
3) มีการหารือและนัดประชุมหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อให้

การด าเนินงานสอดคล้องกับ พรบ.คอมพิวเตอร์ 2562 และ
กฎหมาย PDPA (Personal data protection act) 

4) น าเสนอแผนการพัฒนาระบบ SUT Alumni database  
ในระยะท่ี 2 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

5) มีการแต่งตั้งคณะกรรมการและจัดท าร่างขอบเขตของงาน 
(TOR) และด าเนินการพัฒนาระบบ SUT Alumni 
database ในระยะท่ี 2 

ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหำวิทยำลัย : ระดับ 2  

3. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายพัฒนานักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์ได้
มีการพัฒนาระบบ SUT Alumni database ในระยะท่ี 1 แล้ว
เสร็จ ท้ังน้ีในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้รับงบเพื่อปรับปรุง
ระบบในระยะท่ี 2 และได้ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการและ
จัดท าร่างขอบเขตของงาน (TOR) และพัฒนาระบบ SUT 
Alumni database ในระยะท่ี 2 แล้ว และอยู่ระหว่างการ
ประชุมเพื่อจัดท า TOR ให้มีข้อมูลสอดคล้องกับความต้องการ
ใช้งานของส านักวิชา สาขาวิชาต่าง ๆ และสมาคมเทคโนโลยี
สุรนารี เพื่อให้สามารถน าข้อมูลไปใช้ประโยชน์ต่อไปได้ และ
เพื่อให้การด าเนินงานสอดคล้องกับพระราชบัญญัติ
คอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2562 และกฎหมาย PDPA (Personal 
data protection act) เพื่อให้ข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับศิษย์เก่า
ถูกใช้ประโยชน์ให้สอดคล้องกับนโยบายมหาวิทยาลัยและ
กฎหมายต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง ได้มีการประชุมหารือถึงข้อมูล
และรูปแบบการ update ข้อมูลของศิษย์เก่า 

3 

4. รำยงำนควำมก้ำวหน้ำรูปแบบฐำนข้อมูล Alumni Data 
Base (การประชุมครั้งท่ี 2/2564 วันท่ี 16 กรกฎาคม 2564) 
1) มหาวิทยาลัยควรจัดโครงการเพื่อให้ศิษย์เก่าเข้าถึงได้ง่าย 

หรือจัดกิจกรรมท่ีให้ศิษย์เก่ามีความสนใจ มีส่วนร่วม และเข้า
ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีสร้างอยู่บนฐานข้อมูล Alumni Data 
Base  ให้ได้มาก  ๆ 

2) มหาวิทยาลัยควรให้นักศึกษาปัจจุบันเข้ามามีส่วนร่วมในการ
พัฒนาระบบ Alumni Data Base เพื่อสร้างความสัมพันธ์ท่ีดี
ระหว่างรุ่นพี่กับรุ่นน้อง 

3) มหาวิทยาลัยควรพิจารณาแนวทางในการให้ศิษย์เก่าได้ใช้  
e-mail ของมหาวิทยาลัย (@sut.ac.th) เพื่อใช้ประโยชน์ใน
การขอข้อมูลและติดต่อสื่อสารกับหน่วยงานราชการต่าง  ๆ
ท้ังในประเทศและต่างประเทศ 

มติท่ีประชุม  
รับทราบ มอบผู้ช่วยอธิการบด ี(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เศรษฐวิทย์ 
ภูฉายา)/สมาคมเทคโนโลยีสุรนารี รับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ 
เพื่อด าเนินการต่อไป 

4. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายพัฒนานักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์
ได้มีการด าเนินการดังน้ี 
1) มีแผนปฏิบั ติ งานด้ านศิษย์ เก่ าสั มพันธ์  ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริม
การมีส่วนร่วมของศิษย์เก่าในการพัฒนามหาวิทยาลัยใน
มิติต่าง ๆ และได้ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการและ
จัดท าร่างขอบเขตของงาน (TOR) และพัฒนาระบบ SUT 
Alumni database ในระยะท่ี  2 แล้ ว มีการประชุ ม
คณะกรรมการเพื่อจัดท า TOR แล้ว 1 ครั้ง และจะประชุม
เพื่อร่าง TOR ให้แล้วเสร็จภายในเดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ. 2565 

2) ฝ่ายพัฒนานักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์มีการด าเนินการ
ดังน้ี 
(1) มหาวิทยาลัยมีคณะกรรมการบริหารงานด้านศิษย์เก่า

สัมพันธ์ และคณะท างานด าเนินงานด้านศิษย์เก่า
สัมพันธ์ ซ่ึงมีผู้แทนนักศึกษาเป็นองค์ประกอบของ
คณะกรรมการ และคณะท างานดังกล่าวด้วย ในการ
จัดท าระบบ Alumni Database ได้มีการรายงานผล
การด าเนินงานต่อคณะกรรมการ และคณะท างาน 
เพื่อรับฟังข้อเสนอแนะในการพัฒนาระบบ 

2.33 
 
3 
 
 
 
 
 
 
 
3 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมำยเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ด าเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ด าเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ด าเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มด าเนินการ ผลส าเร็จต่ ากว่าเป้าหมายมาก 

  

คกก.ส่งเสริมกิจการฯ (ต่อ) 
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(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ข้อ 1) ได้ 3 คะแนน 

ข้อ 2) ได้ 3 คะแนน และข้อ 3) ได้ 1 คะแนน) 
 

ข้อ 1) 
กรอบเวลำท่ีจะด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จ :  
30 กันยายน 2565 
รำยละเอียด Milestone :  
1) มีการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานด้านงานศิษย์เก่า

สัมพันธ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
2) มีการแต่งตั้งคณะกรรมการและจัดท าร่างขอบเขต

ของงาน (TOR) เพื่อพัฒนาระบบ SUT Alumni 
databaseในระยะท่ี 2 

3) มี ก า ร ด า เ นิ น ก า ร พัฒน า ร ะ บบ  SUT Alumni 
database ในระยะท่ี 2 

ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหำวิทยำลัย : ระดับ 1 
ข้อ 2) 
กรอบเวลำท่ีจะด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จ :  
30 กันยายน 2565 
รำยละเอียด Milestone :  
1) มีการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานด้านงานศิษย์เก่า

สัมพันธ ์ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
2) มีการแต่งตั้งคณะกรรมการและจัดท าร่างขอบเขต

ของงาน (TOR) เพื่อพัฒนาระบบ SUT Alumni 
database ในระยะท่ี 2 โดยให้มีผู้แทนนักศึกษา
ปัจจุบันร่วมเป็นกรรมการด้วยเพื่อมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาระบบ 

3) มี ก า ร ด า เ นิ น ก า ร พัฒน า ร ะ บบ  SUT Alumni 
database ในระยะท่ี 2 

ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหำวิทยำลัย : ระดับ 1 
ข้อ 3) 
กรอบเวลำท่ีจะด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จ :  
30 กันยายน 2565 
รำยละเอียด Milestone :  
1) หารือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ในความเป็นไปได้ในการ

ใช้ e-mail ของมหาวิทยาลัย (@sut.ac.th) 
2) ส ารวจความต้องการของศิษย์เก่าและนักศึกษาปัจจุบันใน

การใช้ e-mail ของมหาวิทยาลัย (@sut.ac.th) 
3) สรุปผลส ารวจและการหารือ  ต่อคณะท างาน

ด าเนินงานด้านศิษย์เก่าสัมพันธ์ และคณะกรรมการ
บริหารงานด้านศิษย์เก่าสัมพันธ์ เพื่อร่วมกันพิจารณา
หาแนวทางในการให้ศิษย์เก่าได้ใช้ e-mail ของ
มหาวิทยาลัย (@sut.ac.th) เพื่อใช้ประโยชน์ในการ
ขอข้อมูลและติดต่อสื่อสารกับหน่วยงานราชการต่าง ๆ 
ท้ังในประเทศและต่างประเทศต่อไป 

ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหำวิทยำลัย : ระดับ 1  

(2) มีแผนปฏิบัติงานด้านศิษย์เก่าสัมพันธ์  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของศิษย์เก่าในการพัฒนา
มหาวิทยาลัยในมิติต่าง ๆ 

(3) ได้ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการและจัดท าร่าง
ขอบเขตของงาน (TOR) และพัฒนาระบบ SUT 
Alumni database ในระยะท่ี 2 ซ่ึงมีผู้แทนนักศึกษา
ปัจจุบันร่วมเป็นกรรมการด้วยเพื่อมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาระบบ มีการประชุมคณะกรรมการเพื่อจัดท า 
TOR แล้ว 1 ครั้ง และจะประชุมเพื่อร่าง TOR ให้แล้ว
เสร็จภายในเดือนกุมภาพันธ ์พ.ศ. 2565 

3) เริ่มมีการหารือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ในความเป็นไปได้ใน
การใช้ e-mail ของมหาวิทยาลัย (@sut.ac.th) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 

หมำยเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ด าเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ด าเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ด าเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มด าเนินการ ผลส าเร็จต่ ากว่าเป้าหมายมาก 

  

คกก.ส่งเสริมกิจการฯ (ต่อ) 
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4.2.6 คณะกรรมกำรตรวจสอบ รวม 3 ประเด็น (ณ ไตรมาสที่ 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มี 3 ประเด็น) 
(1) ประเด็นมติที่เกิดขึ้นใหม่ ณ ไตรมำสที่ 1 ปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 รวม 3 ประเด็น มีผลการ

ด าเนินงานและผลการประเมินดังนี้ 

ประเด็นมติ ผลกำรด ำเนินงำน 
ผลกำร 
ประเมิน 

1. คู่มือกำรปฏิบัติงำน กำรจัดกำรเรื่องร้องเรียนกำรทุจริต  
(การประชุมครั้งท่ี 3/2564 วันท่ี 24 สิงหาคม 2564) 
มหาวิทยาลัยควรพิจารณาทบทวนกระบวนงานการจัดการเรื่อง
ร้องเรียนการทุจริต ดังน้ี 
1) ควรพิจารณาด าเนินการในกรณีบัตรสนเท่ห์ท่ีไม่ระบุหลักฐาน 

ไม่มีพยานบุคคลท่ีชัดเจน โดยไม่ควรยุติเรื่อง 
2) ควรก าหนดหน่วยงานกลางพิจารณาเรื่องร้องเรียน เพื่อลด

ความขัดแย้งด้านผลประโยชน์ (conflict of interest) และลด
ความรุนแรงด้านความรู้สึกของผู้ท่ีถูกกล่าวอ้าง ก่อนส่งเรื่อง
ให้ส่วนทรัพยากรบุคคล 

มติท่ีประชุม 
1) รับทราบคู่มือการปฏิบัติงาน การจัดการเรื่องร้องเรียน

การทุจริต 
2) ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาด าเนินการตามข้อสังเกต/

ข้อเสนอแนะ ข้อ 1) และ 2) 
3) มอบฝ่ายเลขานุการด าเนินการประสานตามข้อสังเกต/

ข้อเสนอแนะ และรายงานผลเสนอคณะกรรมการต่อไป 

1. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลและบริหารท่ัวไปได้
ด าเนินการโดยกรณีบัตรสนเท่ห์ แม้ไม่มีพยานหลักฐานใด ๆ 
และไม่มีชื่อผู้ส่ง แนวปฏิบัติของมหาวิทยาลัยท่ีผ่านมาจะ
ด าเนินการส่งให้ผู้บังคับบัญชาของพนักงานผู้ถูกกล่าวหา 
ตรวจสอบก ากั บดู แล หากพบว่ ามี พฤติ กรรมหรื อ
พยานหลั กฐานใดว่ าเป็ นไปตามบั ตรสนเท่ห์ ให้ แจ้ ง
มหาวิทยาลัยเพื่อด าเนินการต่อไป 

3 

2. แนวปฏิบัติกำรพัฒนำควำมรู้ของผู้ปฏิบัติงำนด้ำนกำร
ตรวจสอบภำยในส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ (การประชุมครั้งท่ี 
5/2564 วันท่ี 20 ตุลาคม 2564) 
คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาก าหนดให้มอีัตราค่าตอบแทน
วิชาชีพส าหรับเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน
ของมหาวิทยาลัยก่อนจะมีการน าเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย 
มติท่ีประชุม 
1) รับทราบแนวปฏิบัติการพัฒนาความรู้ของผู้ปฏิบัติงานด้าน

การตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
2) ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาด าเนินการตามข้อสั งเกต/

ข้อเสนอแนะ ข้อ 1) 
3) มอบหน่วยตรวจสอบภายในประสานคณะกรรมการตรวจสอบ

และด าเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ข้อ 2) และ 3) 

กรอบเวลำที่จะด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จ :  
30 กันยายน 2565 
รำยละเอียด Milestone :  
1) สืบค้นข้อมูลค่าตอบแทนวิชาชีพจากหน่วยงาน

ภายในมหาวิทยาลัย  และหน่วยงานภายนอก
มหาวิทยาลัย 

2) เปรียบเทียบข้อมูลค่าตอบแทนวิชาชีพท่ีสืบค้นได้ 
3) น าเสนอข้อมูลต่อคณะกรรมการตรวจสอบ มทส. 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหำวิทยำลัย : ระดับ 1  

2. มหาวิทยาลัยโดยหน่วยตรวจสอบภายในอยู่ระหว่างสืบค้น
ข้อมูลค่าตอบแทนของหน่วยงานภายใน และภายนอก
มหาวิทยาลัยได้แล้ วบางส่ วน เพื่ อน ามาจัดท าข้ อมู ล
เปรียบเทียบ และน าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ มทส. 
ต่อไป 

2 

หมำยเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ด าเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ด าเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ด าเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มด าเนินการ ผลส าเร็จต่ ากว่าเป้าหมายมาก 
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ประเด็นมติ ผลกำรด ำเนินงำน 
ผลกำร 
ประเมิน 

3. เปรียบเทียบหลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยมำตรฐำน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรตรวจสอบภำยในส ำหรับ
หน่วยงำนของรัฐ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2564 กับข้อบังคับ
มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรี ว่ำด้วย คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ พ.ศ. 2564 (การประชุมครั้งที่ 5/2564 วันท่ี 20 
ตุลาคม 2564) 
ควรพิจารณาเปรียบเทียบอย่างรอบคอบ สิ่งใดท่ีดีอยู่แล้วให้รักษา
ไว้ สิ่งใดท่ีอาจจะเป็นจุดอ่อนก็ให้เสนอแนวทางแก้ไข เพื่อให้
ระบบงานด้านการตรวจสอบท่ีมีประสิทธิผลให้แก่มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี และเป็นตัวอย่างให้แก่หน่วยงานอื่นต่อไป 
มติท่ีประชุม 
เห็นชอบให้หน่วยตรวจสอบภายในเสนอแนวทางแก้ไขข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ 
พ.ศ. 2564 ให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ (ฉบับท่ี 3) โดยค านึงถึงข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
เป็นส าคัญ และน าเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาใน
ล าดับต่อไป 
กรอบเวลำที่จะด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จ :  
30 กันยายน 2565 
รำยละเอียด Milestone :  
1) ศึกษาข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย 

คณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ. 2564 และหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 

2) วิเคราะห์ เปรียบเทียบ ข้อบังคับฯ และหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังฯ 

3) น าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณา
ข้อบังคับฯ 

ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหำวิทยำลัย : ระดับ 1  

3. มหาวิทยาลัยโดยหน่วยตรวจสอบภายในอยู่ระหว่างศึกษา
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย คณะกรรมการ
ตรวจสอบ พ.ศ. 2564 และวิ เคราะห์  เปรียบเทียบกับ
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรั ฐ  
เพื่อพิจารณาเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี ตามปฏิทินการประชุมต่อไป 

3 

หมำยเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ด าเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ด าเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ด าเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มด าเนินการ ผลส าเร็จต่ ากว่าเป้าหมายมาก 

คกก.ตรวจสอบ (ต่อ) 
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4.2.7 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง รวม 1 ประเด็น (ณ ไตรมาสที่ 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
มี 1 ประเด็น) 
(1) ประเด็นมติที่เกิดขึ้นใหม่ ณ ไตรมำสที่ 1 ปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 รวม 1 ประเด็น มีผลการ

ด าเนินงานและผลการประเมินดังนี้ 

ประเด็นมติ ผลกำรด ำเนินงำน 
ผลกำร 
ประเมิน 

1. ผลกำรด ำเนินงำนกำรจัดท ำ SUT Potential Risk Menu  
(การประชุมวาระพิเศษ วันท่ี 27 สิงหาคม 2564) 
1) จากประเด็นความเสี่ยง 5 ประเด็นหลักที่คัดเลือกมาจาก 

Potential Risk Menu ต้องมั่นใจว่าครบถ้วนและครอบคลุม
ความเสี่ยงรอบด้านของมหาวิทยาลัย 

2) มหาวิทยาลัยควรน าเสนอกระบวนการพิจารณาและคัดเลือก
ประเด็นความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นใน
ประเด็นความเสี่ยงน้ัน เช่น ท่ีมาของการก าหนด Key Risk /การ
วิเคราะห์โอกาสและผลกระทบ/สาเหตุท่ีแท้จริงของความเสี่ยงใน
แต่ละประเด็น เป็นต้น เพื่อการให้ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 

3) จากประเด็นความเสี่ยงด้านการจัดการศึกษา ต้องระบุ
สาเหตุให้ชัดเจน เช่น กรณีนักศึกษาลดลดจากสาเหตุ
อะไรจากส านักวิชาไหนสาขาอะไรหรือเกิดจากหลักสูตร
ท่ีไม่ตอบสนองความต้องการ หรือสภาพเศรษฐกิจท่ีเกิด
จากสถานการณ์โรคระบาดส่งผลต่อการเข้าศึกษา เป็นต้น 
ต้ องรองรั บความต้ องการของคนในยุ คปั จจุ บั น ท่ี
เปลี่ยนแปลงไป ต้อง Transform ให้เห็นว่าเราสามารถให้
คุณค่าอะไรกับเขาได้บ้าง ให้เห็นว่าเราสามารถตอบโจทย์
ตามท่ีการอุดมศึกษาต้องการได้ เป็นต้น  

4) จากประเด็นความเสี่ยงด้านการป้องกันการทุจริต ต้อง
พิจารณาให้ครอบคลุมทุกด้านไม่เฉพาะแต่ด้านการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA) เช่น จากการ Work From Home อาจมีช่องว่าง
ให้เกิดการทุจริตหรือไม่อย่างไร เป็นต้น 

5) จากประเด็นความเสี่ยงด้านการเงิน ให้พิจารณาถึงผลกระทบกับ
มหาวิทยาลัยว่ามีผลกระทบมากขนาดไหนจากสาเหตุต่าง  ๆเช่น 
จากสถานการณ์ท่ีนักศึกษาลดลงส่งผลให้รายได้ลดลง
มากน้อยเพียงไร การพิจารณาจัดสรรงบประมาณจาก
รัฐบาลท่ีลดลง เป็นต้น 

6) ในการวิเคราะห์ถึงประเด็นความเสี่ยงประเภทความเสี่ยงด้าน
ความยั่ งยืน (Sustainability Risk) เสนอให้พิจารณาจาก
ประเด็นความเสี่ยงข้อไหนท่ีไปเกี่ยวข้องกับประเภทความเสี่ยง
หลาย ๆ ด้าน (3-5 ด้านขึ้นไป) ให้ถือเป็นความเสี่ยงประเภท 
Sustainability Risk 

7) การประเมินระดับความเสี่ยงควรมีเกณฑ์การประเมินท่ีชัดเจน
และน าผลการประเมินในทุกระดับมาพิจารณาเพื่อก าหนด
แนวทางในการด าเนินงานต่อไป 

8) ในการวิเคราะห์ประเด็นความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัยควร
น าเสนอสาเหตุของความเสี่ยงให้ชัดเจนและครอบคลุมใน
ประเด็นความเสี่ยงนั้น รวมถึงการน าระบบบริหารจัดการ 
ระบบ Quality Assessment และสอดรับกับพระราชบัญญัติ
การอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 มาใช้วิเคราะห์ให้เห็นสาเหตุท่ี
แท้จริงและด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อไป 

1. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณได้
ด าเนินการดังน้ี 
1) ได้ด าเนินการน า Potential Risk Menu เข้าสู่กระบวนการ

มีส่วนร่วมของ Stakeholder และได้ข้อสรุปน าเสนอ
คณะกรรมการฯ ในการประชุมครั้งท่ี 2/2564 เมื่อวันท่ี 29 
ตุลาคม พ.ศ. 2564 เรียบร้อยแล้ว 

2) ได้น าข้ อ เสนอแนะจากคณะกรรมการไปจัดท า
กระบวนการท่ีชัดเจนในการหา Key Risk เพื่อน าไปสู่ 
Key Drive จนได้ ชุ ด  Milestone 5 ขั้ นตอน ซ่ึ ง ได้
น าเสนอในการประชุมสภามหาวิทยาลัยในวาระเชิง
นโยบายระบบการบริหารความเสี่ยง ในการประชุมครั้ง
ท่ี 11/2564 เมื่อวันท่ี 25 ธันวาคม พ.ศ. 2564 

3)-5) ได้น าไปใช้ประกอบในการจัดท า Risk Management 
for Action Plan ในล าดับต่อไป 

6 )  ได้ก าหนดประ เภทความเสี่ ย งด้ านความยั่ ง ยื น 
(Sustainability Risk) เป็นความเสี่ยงประเภทท่ี 9 ของ
มหาวิทยาลัย โดยได้ค้นหาความเสี่ยงของประเภทความ
เสี่ยงด้านความยั่งยืนได้จ านวน 12 ข้อ และผ่านคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ร่วมกันพิจารณาในการ
ประชุมวาระพิเศษ เมื่อวันท่ี 27 สิงหาคม พ.ศ. 2564 
เรียบร้อยแล้ว 

7)-11) ได้น าไปใช้ประกอบในการจัดท า Risk Management 
for Action Plan ในล าดับต่อไป 
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หมำยเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ด าเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ด าเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ด าเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มด าเนินการ ผลส าเร็จต่ ากว่าเป้าหมายมาก 
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ประเด็นมติ ผลกำรด ำเนินงำน 
ผลกำร 
ประเมิน 

9) การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยเฉพาะความเสี่ยงทางกลยุทธ์
ของมหาวิทยาลัย ควรเป็นประเด็นท่ีน ามาด าเนินการก่อน 
โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงท่ีมีในกลยุทธ์และด าเนินการบริหาร
จัดการความเสี่ยงน้ัน 

10) มหาวิทยาลัยควรวิเคราะห์ถึงความต้องการของผู้มี 
ส่วนได้ส่วนเสีย (stakeholder) อาทิ ภาครัฐบาล สังคม
ในภาวะปัจจุบัน ภาคอุตสาหกรรม ผู้ปกครองนักเรียน
นักศึกษา เป็นต้น 

11) มอบฝ่ายเลขานุการฯ ด าเนินการจัดท า Mind Map ท่ี
ชัดเจนในแต่ละเรื่องแล้วเชื่อมโยงไปสู่ประเด็นความเสี่ยง
ท่ีเลือกพร้อมวิเคราะห์และประเมินค่าระดับความเสี่ยงเพื่อ
น าประเด็นท่ีมีระดับความเสี่ยงสูงมาพิจารณาด าเนินการ 
โดยในเบื้องต้นให้คัดเลือกประเด็นความเสี่ยงออกมา

จ านวน 2 ประเด็น มาท าเป็น Pilot เพื่อให้คณะกรรมการ
พิจารณาก่อนแล้วน าข้อมูลท่ีได้ไปด าเนินการในส่วนท่ี 
เหลือต่อไป 
มติท่ีประชุม 
รับทราบ และมอบผู้เกี่ยวข้องพิจารณาตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะต่อไป 
 
ข้อ 3)-5) และ 7) -11) 
กรอบเวลำที่จะด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จ :  
31 มีนาคม 2565 
รำยละเอียด Milestone :  
น าข้อเสนอแนะไปประกอบการจัดท า Risk Management 
for Action Plan 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหำวิทยำลัย : ระดับ 1  

  

หมำยเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ด าเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ด าเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ด าเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มด าเนินการ ผลส าเร็จต่ ากว่าเป้าหมายมาก 

 

4.2.8 คณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและจริยธรรม (ไม่มี) 

คกก.บริหารความเส่ียง (ตอ่) 
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